
Hoofdzaken

+6%
Omzetgroei tegen constante wisselkoersen

95%
Conversie aangepaste operationele kasstroom 

+11%
Groei van het aangepaste resultaat per aandeel (RPA)

tegen constante wisselkoersen

+10/13%
Groei van het dividend voor Reed Elsevier NV/PLC
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Omzet

0605

£5.166m

£5.398m

0605

g7.542m

g7.935m

Aangepaste winst voor belasting

0605

£1.002m

£1.052m

0605

g1.463m

g1.546m

Aangepaste RPA: Reed Elsevier PLC

0605

31,5p

33,6p

Aangepast bedrijfsresultaat

0605

£1.142m

£1.210m

0605

g1.667m

g1.779m

Rendement geïnvesteerd vermogen  

0605

9,4%

9,8%

Aangepaste RPA: Reed Elsevier NV

0605

g0,70

g0,76



Productinnovatie…
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LexisNexis Total Litigator biedt juristen in 

de VS een complete en geïntegreerde set online-

instrumenten en -diensten, die stapsgewijze hulp

bieden bij de behandeling van rechtszaken

>

Variety is voor de entertainment- en mediasector

dé bron van nieuws en analyse. De Chinese editie is

onlangs opnieuw vormgegeven en is ook online

beschikbaar op www.varietychina.com.

<



totaljobs.com is de toonaangevende

commerciële website voor personeelwerving in

het Verenigd Koninkrijk (VK). Per maand wordt de

site door gemiddeld 2 miljoen unieke

werkzoekenden bezocht. 

Met op enig moment meer dan 100.000 vacatures

is totaljobs.com het snelstgroeiende online-bedrijf

voor personeelswerving in het VK.

>
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Holt Online Learning Holt, Rinehart and

Winston heeft meer dan 3 miljoen geregistreerde

gebruikers voor zijn online schoolboeken en

lesprogramma’s. Deze bronnen zijn meer dan een

online-versie van onze boeken en bieden onder

meer dynamische en interactieve leerstof

alsmede planninghulpmiddelen en testmaterialen

voor de groepen 6-12 van het Amerikaanse

schoolsysteem.

>

MD Consult biedt artsen en andere

beroepsgroepen in de gezondheidszorg

gespecialiseerde klinische online-content. 

Ruim 280.000 gebruikers werken met het product

en wereldwijd meer dan 1700 organisaties in de

gezondheidszorg hebben een licentie, waaronder

bijna 95% van de medische opleidingsinstituten 

in de VS.

>



Verslag van de Chairman
en de Chief Executive
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Hoofdzaken van het jaar

Goede financiële ontwikkeling
De financiële resultaten over 2006 waren bemoedigend, met
goede omzetgroei en verbeterde autonome marges, sterke
kasgeneratie en hogere rendementen op het geïnvesteerd
vermogen.

Aangescherpte strategische focus
Na gedetailleerde analyse hebben wij de strategische focus
aangescherpt om optimaal te kunnen inspelen op de
toenemende digitale kansen in onze wetenschappelijke,
medische, juridische en zakelijke markten. In lijn hiermee
hebben wij de voorgenomen verkoop van onze divisie
Harcourt Education aangekondigd.

Vooruitzichten
De vooruitzichten voor Reed Elsevier op langere termijn zijn
veelbelovend. Onze strategie is helder, de onderneming is
goed gefocust en met goed gevolg optimaliseren wij de inzet
van aanwezige middelen.
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In 2006 hebben wij belangrijke voortgang geboekt. Ons aanbod
aan gezaghebbende content met marktleidende titels werd verder
uitgebreid; we hebben geïnvesteerd in een groot aantal innovatieve
nieuwe digitale producten; opnieuw werden in het gehele bedrijf
belangrijke efficiencyverbeteringen gerealiseerd; en recente
acquisities die onze ontwikkeling versnellen, deden 
het uitstekend.

De financiële resultaten in 2006 waren bemoedigend, met goede omzetgroei en verbeterde
autonome marges, sterke kasgeneratie en hogere rendementen op het geïnvesteerd vermogen.

Voorts hebben wij onze strategische focus aangescherpt opdat optimaal kan worden ingespeeld
op de groeiende digitale kansen in onze markten. Wij menen dat onze titels en digitale
investeringen het best zullen renderen indien wij ons focussen op de wetenschappelijke,
medische, juridische en zakelijke markten. In lijn hiermee hebben wij de voorgenomen verkoop
van de divisie Harcourt Education aangekondigd. Het is onze intentie om de netto-opbrengst uit
de verkoop uit te keren aan onze aandeelhouders.

Bedrijfsstrategie
Onze strategie voor de komende jaren is gericht op vier prioriteiten: het aanbieden van
gezaghebbende content met marktleidende titels, stimulering van online-oplossingen,
kostenbeheersing en selectieve portfolio-ontwikkeling.

Aanbieden van gezaghebbende content met marktleidende titels. Wij leveren gezaghebbende,
grotendeels eigen content van de hoogste kwaliteit, met marktleidende titels. Onze publicaties
en diensten verschaffen onze klanten de essentiële data, analyses en commentaren ter
onderbouwing van hun besluitvorming. Investering in redactie en gerichte acquisities genereren
nieuwe bronnen voor content, om het productaanbod voor onze klanten te vergroten en om
toegang te krijgen tot nieuwe marktsegmenten en geografische regio’s. Bij de toename van
online informatiebronnen, spelen onze gerenommeerde marktleidende titels een steeds vitaler
rol.

Stimuleren van online-oplossingen. De omzet uit online-activiteiten is de afgelopen vijf jaar
gegroeid tot ruim a2,9mrd/£2,0mrd, of 37% van de totale omzet. Gezaghebbende informatie,
technologisch ontsloten en in toenemende mate geïntegreerd in de workflow van klanten, maakt
hen effectiever en vergroot de waarde van Reed Elsevier als partner. Nu onze klanten en
belangrijkste markten in hoog tempo online migreren, kunnen we in toenemende mate
profiteren van onze marktleidende titels en de eigen content. Met digitale technologie kunnen
wij voor onze klanten op een hoger niveau waarde genereren, met name via een scala aan
innovatieve oplossingsgerichte producten die worden geïntegreerd in hun workflow. Dit zal de
komende jaren een belangrijk onderdeel zijn van Reed Elsevier’s strategie. 

Kostenbeheersing. Digitale groei en een portfolio met meer synergie biedt kansen voor verdere
benutting van schaaleffecten en samenwerking, waarbij kennis, ervaring en middelen worden
gedeeld. De afgelopen vijf jaar zijn substantiële kostenbesparingen gerealiseerd en dit proces
kan worden voortgezet met name in de leveranciersketen, qua technologie en infrastructuur.
Verdere kostenbeheersing blijft essentieel voor Reed Elsevier.

37%
De omzet uit online-activiteiten is de afgelopen

vijf jaar gegroeid tot ruim a2,9mrd/£2,0mrd, of

37% van onze totale omzet.

Onze strategie heeft vier
prioriteiten: het aanbieden 
van gezaghebbende content 
met marktleidende titels, 
het stimuleren van online-
oplossingen, kostenbeheersing
en selectieve ontwikkeling 
van de portfolio.



Selectieve portfolio-uitbreiding. Naast belangrijke investeringen in het bestaande bedrijf, zullen
wij kapitaal en bedrijfsmiddelen zeer gedisciplineerd blijven inzetten bij het nastreven van
specifieke acquisitiemogelijkheden die de implementatie van onze strategie en de ontwikkeling
van het bedrijf bespoedigen. Onze aandacht blijft gericht op sterke titels en eigen content,
workflow-oplossingen voor klanten, marktleidende technologieën en uitbreiding naar
aantrekkelijke aanverwante markten, in het bijzonder met oplossingen voor de juridische
praktijk, risico management, de gezondheidszorg en e-business.

Financiële strategie
Wij verwachten dat de voortgaande ontwikkeling van onze digitale activiteiten zal resulteren in
goede omzetgroei. In combinatie met verbetering van de kostenbeheersing en van de
organisatorische slagvaardigheid, zal het effect op het bedrijfsresultaat nog groter zijn. Omdat
het aandeel in de omzet van producten op abonnementbasis zal toenemen en substantieel zal
zijn en gezien de trend naar langer lopende contracten, wordt ons bedrijf consistenter.

Wij streven ernaar 70-80% van de vrije kasstroom uit te keren in de vorm van dividend en via de
inkoop van aandelen. Wat resteert zal in het bedrijf worden geïnvesteerd, hoofdzakelijk via
acquisities, zodat de kapitaalefficiëntie blijft afgestemd op onze strategie. Het vermogen zal daar
worden geïnvesteerd waar zich groeikansen voordoen met uitzicht op duurzaam rendement dat
de voor risico’s gecorrigeerde kapitaalkosten overstijgt. Wij streven naar behoud van onze credit
rating, zodat wij kunnen inspelen op marktkansen en toegang houden tot de goedkoopst
mogelijke leencapaciteit.

Onze operationele en financiële strategie is gericht op duurzame groei van het aangepaste
resultaat per aandeel met ten minste 10% per jaar tegen constante wisselkoersen. Ons
variabele beloningsbeleid is ontworpen ter ondersteuning van deze strategie en om
aandeelhouderswaarde te creëren.

Financiële resultaten
Zoals reeds eerder vermeld, waren de financiële resultaten over 2006 bemoedigend. De omzet
steeg met 6%, het aangepaste bedrijfsresultaat met 9% en het aangepaste resultaat per
aandeel met 11%, tegen constante wisselkoersen.

De kwaliteit van het bedrijfsresultaat blijkt ook uit de sterke kasstroom, waarbij 95% van het
aangepaste bedrijfsresultaat werd omgezet in kas. Het rendement op geïnvesteerd vermogen
steeg door de hogere winstgevendheid en kapitaaldiscipline met 0,4 procentpunt tot 9,8% na
belasting.

Het aangepaste resultaat per aandeel, tegen gerapporteerde wisselkoersen en rekening
houdend met de impact van de zwakkere US dollar op met name ons doorlopende valuta-
hedgingprogramma, steeg met 9% tot a0,76 voor Reed Elsevier NV en met 7% tot 33,6p voor
Reed Elsevier PLC.

Het gerapporteerde resultaat per aandeel steeg voor Reed Elsevier NV respectievelijk 
Reed Elsevier PLC met 37% tot a0,59 en met 38% tot 25,6p. Dit is toe te schrijven aan het
verbeterde autonome bedrijfsresultaat en de lagere gerapporteerde belastinglast.
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Verslag van de Chairman
en de Chief Executive
vervolg

+11%
Het aangepaste resultaat per aandeel van 

Reed Elsevier NV en Reed Elsevier PLC steeg

met 11% tegen constante wisselkoersen.

Onze operationele en financiële
strategie is gericht op duurzame
groei van het aangepaste
resultaat per aandeel met 
ten minste 10% per jaar tegen
constante wisselkoersen.
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De boards stellen een toename van het geëgaliseerde slotdividend voor van 14% voor 
Reed Elsevier NV en 10% voor Reed Elsevier PLC. Samen met het interim-dividend resulteert 
dit in een stijging van het totaaldividend over 2006 van respectievelijk 13% en 10% (het verschil in
procentuele toename is het gevolg van fluctuaties in de euro/pond sterling-wisselkoers).

Via dividenduitkeringen en de inkoop van aandelen uit hoofde van het jaarlijkse aandeleninkoop-
programma hebben wij a864mln/£588mln, of 72% van de vrije kasstroom ten bedrage van
a1.201mln/£817mln, aan onze aandeelhouders uitgekeerd.

Mutaties in de Raad van Commissarissen
Op de Jaarlijkse Algemene Aandeelhoudersvergadering treedt Cees van Lede na vier jaar af als
commissaris. Wij danken hem voor zijn belangrijke inbreng in die periode. Lisa Hook werd in
april 2006 benoemd tot commissaris en is met haar brede kennis van media en technologie een
aanwinst voor de besprekingen in de boards. Wij zullen een voordracht doen voor de benoeming
van Robert Polet tot commissaris. De heer Polet is chief executive officer van Gucci Group en
heeft eerder diverse hoge functies bekleed bij Unilever. Hij is zeer deskundig op het gebied van
marketing en staat bekend om zijn ondernemend leiderschap.

Vooruitzichten
Aan het begin van 2007 zijn de marktomstandigheden over het algemeen gunstig. Naar
verwachting zullen Elsevier, LexisNexis en Reed Business goede voortgang blijven boeken met
de ontwikkeling van Reed Elsevier’s digitale activiteiten en een goede omzetontwikkeling en
margeverbetering laten zien.

Onze financiële doelstelling is groei van het aangepaste resultaat per aandeel met ten minste
10% tegen constante wisselkoersen. Het aangepaste resultaat per aandeel zal in 2007 echter
worden beïnvloed door verwatering bij de verkoop van de seizoensgebonden activiteiten van
Harcourt Education.

De vooruitzichten voor Reed Elsevier op langere termijn zijn veelbelovend. Onze strategie is
helder, de onderneming is goed gefocust en er is sprake van een succesvolle en optimale inzet
van aanwezige middelen. De digitale horizon verbreedt zich en Reed Elsevier is prima
gepositioneerd.

Ons bedrijf is afhankelijk van de energie en de ondernemingszin van onze 37.000 medewerkers
verspreid over de hele wereld. Zij hebben het voortreffelijk gedaan, met veel zorg en aandacht
voor hun werk en onze afnemers. Een grotere toewijding en professionaliteit kunnen wij niet
verlangen. Wij maken daarom van de gelegenheid gebruik om hen te bedanken.

Jan Hommen Sir Crispin Davis
Chairman Chief Executive Officer

Aan het begin van 2007 zijn 
de marktomstandigheden 
over het algemeen gunstig.
Elsevier, LexisNexis en 
Reed Business zullen naar
verwachting opnieuw goede
voortgang boeken.



Van drukwerk…

Reed Elsevier levert gezaghebbende kwaliteitscontent via meer
dan 15.000 boeken, vakbladen, tijdschriften en naslagwerken.
Bijna 40% van onze omzet wordt nu gerealiseerd via elektronische
kanalen en het internet, waarbij wij tegemoetkomen aan de
groeiende vraag naar gespecialiseerde online-informatie.
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…naar online
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Van informatie…

10 Ons bedrijf



…naar oplossingen

Dankzij digitale technologie kunnen wij voor onze klanten op een
hoger plan waarde creëren, door te voorzien in innovatieve
oplossingen die in de workflow van de klant worden geïntegreerd.
Dit maakt onze klanten slagvaardiger en vergroot de waarde van
Reed Elsevier als partner.
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Van lokaal…

Onze markten en klanten vertonen steeds meer internationale
trekken. Wij maken optimaal gebruik van onze content, merken
en knowhow, over grenzen heen, en introduceren en distribueren
ons productaanbod in nieuwe segmenten en regio’s.

12 Ons bedrijf



…naar mondiaal
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Onze sterke punten

14 Onze sterke punten en strategie

Wij zijn actief in grote, duurzame, mondiale groeimarkten
met een permanente vraag naar professionele informatie.

Wij bieden gezaghebbende content van topkwaliteit via
marktleidende titels en stellen onze klanten zo in staat de
essentiële gegevens, analyses en beschouwingen te vinden,
die hun beslissingen onderbouwen.

Op technologie gebaseerde oplossingen die in de workflow
van de klant zijn geïntegreerd, maken onze klanten
slagvaardiger en vergroten de waarde van Reed Elsevier als
partner.

Wij genereren een belangrijk deel van onze omzet met
abonnementen en andere terugkerende bronnen.

Onze bedrijven genereren veel kasstroom met een hoge
conversie van het bedrijfsresultaat in kas. 

Elsevier is wereldwijd toonaangevend als

leverancier van wetenschappelijke, technische 

en medische informatie en oplossingen.

LexisNexis is wereldwijd aanbieder van

gezaghebbende informatie en oplossingen op 

het gebied van wet- en regelgeving, fiscaliteit,

publiek toegankelijke gegevensbestanden, 

nieuws en bedrijf.

Harcourt Education is in de VS een

vooraanstaande uitgever van schoolboeken

(Kindergarten tot en met Grade 12) en

testmaterialen in de VS en daarbuiten.

Reed Business is een toonaangevende,

wereldwijd opererende business-to-business

uitgever en organisator van vakbeurzen.
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Onze strategie

Omzet (g7.935mln/£5.398mln) per: Aan onze aangescherpte strategische focus liggen vier
prioriteiten ten grondslag:

Leveren van gezaghebbende content via marktleidende titels
Investeringen in redactiecapaciteit en daarmee in nieuwe
bronnen voor content, zodat wij het productaanbod voor onze
klanten kunnen verbreden en differentiëren en tegelijkertijd
expansie kunnen nastreven in nieuwe segmenten en
geografische regio’s.

Ontwikkeling van online-oplossingen
Optimale benutting van onze marktleidende titels en
gezaghebbende eigen content, met als oogmerk de
lancering van innovatieve oplossingen die enerzijds in de
workflow van de klant worden geïntegreerd en anderzijds
Reed Elsevier in staat stellen op een hoger niveau waarde te
creëren.

Verbetering kosteneffectiviteit
Ondernemingsbrede benutting van schaaleffecten, kennis en
kunde, technologie, middelen en ervaring ter verbetering van
de kosteneffectiviteit.

Selectieve portfolio-uitbreiding
Inzetten van kapitaal en middelen, zowel via interne
investering als acquisitie, zodanig dat wij op kansen kunnen
inspelen die onze strategische en bedrijfsmatige voortgang
bespoedigen. 

Onze doelstellingen zijn goede omzetgroei, voortdurende
margeverbetering, sterke kasgeneratie en toename van
vermogensrendement. Wij streven naar duurzame groei van
het resultaat per aandeel met ten minste 10% per jaar,
tegen constante wisselkoersen.

Divisie

● Elsevier 28%
● LexisNexis 29%
● Harcourt
 Education 17%
● Reed Business 26%

Regio

● Noord-Amerika 57%
● VK 11%
● NL 4%
● Rest van Europa 16%
● Rest van wereld 12%

Bron

● Abonnementen 39%
● Losse verkoop 32%
● Advertenties 13%
● Vakbeurzen 10%
● Overig 6%

Medium

● Gedrukt 53%
● Online 37%
● Vakbeurzen 10%



Omzet en aangepast bedrijfsresultaat stegen
tegen constante wisselkoersen met
respectievelijk 8% en 10%, of exclusief
acquisities en desinvesteringen met 5% en 8%.
De autonome marge, exclusief acquisitie- en
wisselkoerseffecten, steeg met 0,9 procentpunt
door omzetgroei, stabiliserende investerings-
niveaus en verdere efficiency in de
leveranciersketen.

Bij Science & Technology steeg de autonome
omzet met 5% tegen constante wisselkoersen,
door sterke abonnementvernieuwing (97%) bij
de tijdschriften, bredere distributie door
uitbreiding van het verkoopapparaat en goede
groei bij de online-databanken. Het gebruik van
ScienceDirect blijft toenemen met een groei
van ruim 20% en contracten voor uitsluitend
elektronische content vertegenwoordigen nu
45% van de omzet uit tijdschriftabonnementen.
De databank Scopus met samenvattingen en
citaten is goed door de markt ontvangen, met
goede omzetting van proefabonnementen in
vaste contracten.

Begin 2006 is Science & Technology
getransformeerd in een meer marktgerichte
organisatie, ter verbetering van de
dienstverlening aan grote academische
instituten en overheidsinstellingen, maar ook
voor een betere benadering van kleinere en
middelgrote instellingen, het bedrijfsleven,
genootschappen en individuen. De score op
klanttevredenheid verbeterde significant tijdens
het jaar dankzij het duurzame programma ter
verbetering van serviceniveaus. Voor segmenten
met een te lage penetratiegraad worden nieuwe
producten en marketingstrategieën ontwikkeld.

Bij Health Sciences was de omzetgroei tegen
constante wisselkoersen 13% en autonoom 6%.
Er was sprake van sterke groei in de
segmenten verpleegkunde en paramedische
beroepen en met nieuwe tijdschriften voor
wetenschappelijke genootschappen. De omzet

uit online-activiteiten steeg fors, met in totaal
37%, vooral omdat de medische wereld in
toenemende mate de overstap maakt naar
online-informatiediensten ter verbetering van
productiviteit en output. Het bereik van
ScienceDirect en MDConsult nam verder toe en
in 2006 was voorts sprake van (geplande)
introducties van elektronisch referentie-
materiaal, middelen voor medische educatie en
gespecialiseerde informatiediensten en
workflow-tools.

De integratie van de in augustus 2005
geacquireerde MediMedia MAP-bedrijven is
afgerond. Initiatieven ter bevordering van de
omzetgroei sloegen aan en de marge van het
aangepaste bedrijfsresultaat verbeterde
significant. De acquisitie in mei van de
geneesmiddelendatabank en aanverwante
producten van Gold Standard versnelt onze
marktstrategie betreffende online
informatiediensten voor de gezondheidszorg
gericht op verbetering van de effectiviteit van
klinische diagnose en behandeling. In
december werd het softwarebedrijf Endeavor
verkocht na herbeoordeling van de positie van
dit bedrijf binnen Elsevier’s marktstrategie.

De marge van het aangepaste bedrijfsresultaat
daalde tegen gerapporteerde wisselkoersen met
0,7 procentpunt, hoofdzakelijk door de lage
maar snel verbeterende marges van het in 2005
gekochte bedrijf MediMedia en de impact van
het doorlopende driejarige valuta-
afdekkingsprogramma, nu de verzwakking van
de US dollar in de afgelopen paar jaar begint
door te werken in de afgedekte koersen.

De vooruitzichten voor Elsevier zijn positief.
Abonnementvernieuwing is sterk, de
klanttevredenheid neemt toe, onze
uitgeefprogramma’s verbreden, nieuwe
elektronische producten ontwikkelen zich goed
en de distributie breidt uit.

Elsevier realiseerde sterke abonnementvernieuwing, uitbreiding van
de distributie van de wetenschappelijke en medische tijdschriften en
databanken, een groeiende omzet uit de verkoop van nieuwe online-
producten en had een succesvol uitgeefprogramma voor boeken.

Elsevier
www.elsevier.com
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Scopus ’s werelds grootste databank met

samenvattingen en citaten van wetenschappelijk

onderzoek, indexeert de bibliografische informatie

van 15.000 titels van 4000 verschillende uitgevers

en bestrijkt alle wetenschappelijke disciplines.

Netter In juni 2006 verscheen de vernieuwde 

4e editie van Netter’s Atlas of Human Anatomy.

De atlas bevat 940 illustraties van het menselijk

lichaam met een unieke helderheid en

detaillering.

<

<

Omzet per divisie

● Science 
 & Technology 52%
● Health Sciences 48%

Omzet

0605

£1.436mln
£1.521mln

0605

g2.097mln
g2.236mln

+8% tegen constante wisselkoersen

Aangepast bedrijfsresultaat

0605

£449mln
£465mln

0605

g655mln
g683mln

+10% tegen constante wisselkoersen



Omzet en aangepast bedrijfsresultaat stegen
tegen constante wisselkoersen met
respectievelijk 8% en 13%, of exclusief
acquisities met 7% en 13%. De autonome
omzetgroei van 7%, tegenover 6% in 2005 en 4%
in 2004, weerspiegelt de goede gang van zaken
in het bedrijf. De marge van het aangepaste
bedrijfsresultaat steeg met 1,1 procentpunt
door de goede omzetgroei en beheersing van
kosten.

In de VS in het segment Legal Markets was de
autonome groei van 6% het resultaat van sterke
abonnementvernieuwing en additionele verkoop
van online-informatie en -oplossingen bij zowel
grote als kleine kantoren. De markt heeft goed
gereageerd op de in 2006 gelanceerde Total
Solutions-strategie die zich richt op de
specifieke behoeften van juristen op vier
belangrijke terreinen van hun workflow:
procesvoering, cliëntenbeheer, onderzoek en
praktijkvoering. Voor de ‘risk management’-
markt werd eveneens een geïntegreerde
oplossing geïntroduceerd. De productportfolio
werd uitgebreid via autonome ontwikkeling en
gerichte acquisities: Casesoft (analyse van
rechtzaken) en Dataflight (online-archief en 
-instrumenten voor het beheer van
bewijsmateriaal).

In Corporate en Public Markets bedroeg de
autonome omzetgroei 8% bij aanhoudend
sterke groei van online-nieuws en 
-bedrijfsinformatie, hogere volumes octrooi-
informatie en een sterke vraag naar risk
management. Het in september 2004
geacquireerde bedrijf Seisint realiseerde
opnieuw sterke omzetgroei en het bestaande
‘risk management’-bedrijf van LexisNexis is nu

volledig gemigreerd naar het technologie-
platform van Seisint. Hoewel Seisint nog maar
voor het tweede hele jaar eigendom was van
Reed Elsevier, genereerde het al een
rendement van 10% na belasting en dat stijgt
nog steeds.

LexisNexis International zag de omzet buiten de
VS autonoom groeien met 8%, door de in alle
markten groeiende vraag naar de online-
informatiediensten van het bedrijf en nieuwe
uitgaven. Gezien de toegenomen online-
penetratie, wordt de Total Solutions- strategie
nu ook in deze internationale markten uitgerold.
In het VK is dit proces versneld door de
acquisitie van Visualfiles (hulp voor beheer
procesdossiers en naleving wet- en regel-
geving). Bijzonder sterke groei werd
gerealiseerd in het VK, Frankrijk, Duitsland,
Canada en Zuid-Afrika.

De vooruitzichten voor LexisNexis zijn positief.
Het omzetmomentum is goed, met sterke
abonnementvernieuwing, toenemend gebruik in
alle markten van nieuwe online-diensten en
totaaloplossingen, en sterke groei van de vraag
naar risk management.

LexisNexis realiseerde sterke abonnementvernieuwing, goede
groei van nieuwe omzet met online-informatieoplossingen, zowel
in de VS als elders, en verdere goede groei in het risk
management segment.

LexisNexis
www.lexisnexis.com
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Butterworth’s LawLeader is een website met

nieuws en onderzoeksmateriaal voor kleine en

middelgrote advocatenkantoren in het VK. De

geboden informatie is toegesneden op specifieke

rechtsgebieden.

LexisNexis Anti-Money Laundering Solutions

is een snel en veelomvattende instrument voor

gestructureerd onderzoek naar witwaspraktijken

en voor ‘due diligence’-onderzoek – binnen één

online-systeem dat eenvoudig is in het gebruik.

<

<

Omzet per divisie

● Verenigde Staten 72%
● Internationaal 28%

Aangepast bedrijfsresultaat

0605

£338mln

£380mln

0605

g493mln

g559mln

+13% tegen constante wisselkoersen

Omzet

0605

£1.466mln

£1.570mln

0605

g2.140mln

g2.308mln

+8% tegen constante wisselkoersen



De omzet van Harcourt Education, tegen
constante wisselkoersen, was ongewijzigd ten
opzichte van het voorgaande jaar. Het
aangepaste bedrijfsresultaat daalde met 19%,
of exclusief kleinere desinvesteringen met 20%.
De marge van het aangepaste bedrijfsresultaat
daalde met 3,4 procentpunt tot 14,5%,
hoofdzakelijk door investering in verkoop en
marketing vooruitlopend op de veel sterkere
adoptiemarkt in 2007, door de omzetmix en het
effect van de achterblijvende prestaties bij het
testbedrijf.

Harcourt presteerde goed met de
kernactiviteiten voor het onderwijs in de VS
(schoolboeken en aanvullende leermiddelen) en
realiseerde een omzetgroei van 1% op een
markt voor Amerikaanse schoolboeken die
naar schatting circa 6% kromp. (De zwakkere
markt is het gevolg van de fase van de
adoptiecyclus en tevens van lagere bestedingen
door basisscholen in staten zonder
voorgeschreven curriculum, deels vanwege
aanzienlijke uitgaven in het voorgaande jaar
voor het overheidsprogramma Reading First).
Harcourt behaalde met de levering van les-
materiaal in Amerikaanse staten met
voorgeschreven curriculum het grootste
marktaandeel, 38%, met succesvolle nieuwe
titels (literatuur, taal, wetenschap en techniek,
maatschappijleer) voor met name het
voortgezet onderwijs. Bij het bedrijf voor
ondersteunende leermiddelen in de VS zullen
goede marktrespons op nieuwe titels en een
stabielere vraag naar catalogusproducten
verder herstel van dit bedrijf bevorderen,
temeer nu traditionele ondersteunende
leermiddelen worden vervangen door meer
omvattende interventieprogramma’s en
verkoop- en marketingactiviteiten zich gaan
richten op districtniveau in plaats van
afzonderlijke scholen.

Het testbedrijf zag de omzet met 4% dalen,
door het verlies per saldo van
schooltoetscontracten met Amerikaanse staten
en lagere catalogusverkopen. Operationele
problemen rond een belangrijk
schooltoetscontract en de gevolgen daarvan
voor andere contracten leidden tot belangrijke
kostenoverschrijdingen. In de loop van het jaar
is nieuw management aangesteld en zijn
organisatorische veranderingen doorgevoerd en
de eerste effecten beginnen daarvan duidelijk
zichtbaar te worden. Hoewel de omzet naar
verwachting verder zal dalen door verloren
gegane contracten, zullen de getroffen
maatregelen dit en volgend jaar bijdragen aan
resultaat- en margeherstel.

Harcourt Education International zag de omzet
met 1% toenemen. Sterke groei in Zuid-Afrika
en van de omzet uit export in het VK werd
gecompenseerd door zwakke prestaties in een
vlakke Engelse markt.

De vooruitzichten voor Harcourt Education zijn
positief. De cyclus voor adoptie van les-
materiaal is een sterke groeifase ingegaan, de
nieuwe schoolboekenprogramma’s voor 2007
zijn goed ontvangen door de markt en er is een
goed gevulde pijplijn bij veel ontwikkelings-
activiteit. De nieuwe ondersteunende
leermiddelen slaan goed aan en het testbedrijf
is bezig aan solide herstel. Organisatorische
veranderingen in het bedrijf zullen naar
verwachting verdere integratie van markt-
strategieën en belangrijke additionele
kostenbesparingen genereren.

Harcourt Education presteerde goed met het basislesmateriaal en
ondersteunende leermiddelen ondanks een zwakkere
onderwijsmarkt, waardoor de omzet gelijk bleef. Het resultaat viel
lager uit door investeringen in de aanloop naar belangrijke adopties
van lesmateriaal en door tegenvallende prestaties bij het testbedrijf.

Harcourt Education
www.harcourt.com
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Power Up! is een leesprogramma dat

leerlingen van Amerikaanse middenscholen

leesvaardigheid bijbrengt aan de hand van een

systematische methode, met meetbaar goede

resultaten.

Saxon Math De reeks Saxon Math voor scholen

in de VS (kleuter-, basis- en voortgezet onderwijs

tot en met groep 12) biedt een stapsgewijze

onderrichtmethode, die meetbare verbetering bij

leerlingen bewerkstelligt - zoals blijkt uit

jarenlang onderzoek.

<

<

Omzet per divisie

● Onderwijs- & test-
 materiaal in 
 de VS 90%
● Internationaal 10%

Aangepast bedrijfsresultaat

0605

£161mln

£129mln

0605

g235mln

g190mln

-19% tegen constante wisselkoersen

Omzet

0605

£901mln £889mln

0605

g1.315mln g1.307mln

0% tegen constante wisselkoersen



Omzet en aangepast bedrijfsresultaat stegen
tegen constante wisselkoersen met
respectievelijk 5% en 14%, waarbij acquisities
en desinvesteringen over het geheel genomen
geen effect hadden op deze groeipercentages.
De marge van het aangepaste bedrijfsresultaat
steeg met 1,3 procentpunt door de sterke groei
van het beurzenbedrijf en stringente
kostenbeheersing.

Bij Reed Exhibitions nam de omzet met 12%
toe, of autonoom met 10%. Sterke groei werd
gerealiseerd bij de belangrijkste vakbeurzen in
de VS, Europa en Azië-Pacific, met bijzonder
goede prestaties in Japan en bij de
internationale in Cannes gehouden
entertainment- en vastgoedbeurzen van
Midem. Terwijl business-to-business marketing
grotendeels migreert naar online, blijft er
sterke vraag naar vakbeurzen omdat
exposanten en kopers veel waarde hechten aan
fysieke bijeenkomsten en evenementen naast
andere informatiebronnen en connecties. De
autonome winstgroei bedroeg 16%, inclusief
6% van joint venture-beurzen die dit jaar
plaatsvonden. Het netto-effect van het al dan
niet plaatsvinden van andere tweejaarlijkse
beurzen is globaal neutraal. De in 2005 via een
joint venture in China geacquireerde
vakbeurzen van Sinopharm presteerden ruim
beter dan gepland en in 2007 is de lancering
van nieuwe beurzen voorzien.

De onder Reed Business Information (RBI)
ressorterende uitgeverijen van tijdschriften en
vakinformatie realiseerden wederom sterke
autonome groei van de online-diensten met
meer dan 20%, ruim voldoende compensatie
biedend voor de 3% daling van gedrukte
uitgaven door de migratie naar online. In totaal
steeg de omzet van RBI autonoom met 2%. Nu
24% van de omzet afkomstig is van online-
diensten is de groeitrend over het geheel
genomen bemoedigend. 

Het aangepaste bedrijfsresultaat steeg met
12% door voortdurend ingrijpen in de kosten bij
de verschuiving van de inzet van middelen naar
digitale mogelijkheden.

In de VS daalde de autonome omzet van RBI
met 2%. De omzet uit online-activiteiten, vooral
advertenties op community-sites en nieuwe
diensten, vertoont snelle groei en biedt bijna
voldoende compensatie voor de daling van
gedrukte omzet in vrijwel alle segmenten. In
het VK steeg de autonome omzet van RBI met
6% door sterke groei van online-personeels-
werving (+39%) en online-diensten op
abonnementbasis (+17%). Online-activiteiten
zijn nu verantwoordelijk voor 41% van de omzet
van RBI in het VK, terwijl sterke groei en
nieuwe introducties voor verdere toename
kunnen zorgen. De gedrukte omzet profiteerde
van innovatieve titels en vormgeving. Op het
vasteland van Europa steeg de autonome
omzet met 3%, door opnieuw goede groei van
nieuwe online-diensten en opnieuw licht
herstel van advertentiemarkten. De omzet in
Azië steeg met 6%.

Wegens herpositionering van de portfolio
werden in de loop van het jaar de industriële
product news tabloid activiteiten in de VS
verkocht, evenals enkele andere titels en de
Noord-Amerikaanse industriële vakbeurzen. In
januari 2007 werd Buyerzone door RBI gekocht,
een snelgroeiende online-dienst voor
aanbestedingen die leveranciers en inkopers bij
elkaar brengt en RBI brede
toepassingsmogelijkheden biedt.

De vooruitzichten voor Reed Business zijn
bemoedigend. Sterke vraag naar online-
diensten, goede groei bij de vakbeurzen en
onverminderd portfoliobeheer zullen het bedrijf
gestaag herpositioneren voor goede groei op
langere termijn.

De online-informatiediensten van Reed Business groeiden snel,
ruimschoots compensatie biedend voor de migratie van gedrukt
naar online, en de vakbeurzen presteerden opnieuw sterk.

Reed Business
www.reedbusiness.com
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Reed Exhibitions is de grootste organisator van

vakbeurzen ter wereld. Met meer dan 460

evenementen in 2006 bracht het bedrijf ruim zes

miljoen vakmensen uit de hele wereld bij elkaar.

New Scientist publiceerde ter gelegenheid van

zijn 50-jarig bestaan in 2006 een chronologisch

overzicht van wetenschappelijke en

technologische ontwikkelingen sinds 1956 en de

ingrijpende gevolgen daarvan voor ons begrip van

de wereld en onszelf. Van de speciale jubileum-

editie werden wereldwijd meer dan 200.000

exemplaren verkocht.

<

<

Omzet per divisie

● Reed Business 
 Information 63%
● Reed Exhibitions 37%

Aangepast bedrijfsresultaat

0605

£214mln

£241mln

0605

g313mln

g354mln

+14% tegen constante wisselkoersen

Omzet

0605

£1.363mln
£1.418mln

0605

g1.990mln
g2.084mln

+5% tegen constante wisselkoersen



Verslag van de Chief
Financial Officer

Winst- en verliesrekening
De omzet bedroeg a7.935mln/£5.398mln, een stijging van 5% in euro en van 4% in pond sterling.
Tegen constante wisselkoersen steeg de omzet met 6% en exclusief acquisities en
desinvesteringen met 5%.

Gerapporteerde cijfers
Het gerapporteerde bedrijfsresultaat, na afschrijving van aangeschafte immateriële vaste activa
en acquisitie-integratiekosten, was a1.294mln/£880mln en steeg met 6% in euro en met 5% in
pond sterling. Deze stijging is het gevolg van het sterke autonome bedrijfsresultaat, deels
geneutraliseerd door het effect van een lagere afdekkingskoers voor de US dollar op de omzet
uit abonnementen op Elsevier-tijdschriften en andere wisselkoerseffecten.

De gerapporteerde winst voor belasting, inclusief afschrijving op aangeschafte immateriële
vaste activa, acquisitie-integratiekosten en andere niet-operationele posten, bedroeg
a1.060mln/£721mln. Dit is een stijging van 4% in euro en van 3% in pond sterling.

De gerapporteerde belastinglast van a141mln/£96mln is lager dan de a346mln/£237mln in het
voorgaande jaar. Deze daling is hoofdzakelijk toe te schrijven aan een gunstige fiscale
afwikkeling van belastingclaims op desinvesteringen in voorgaande jaren en mutaties in latente
belastingposten wegens niet-gerealiseerde wisselkoersverschillen op langlopende leningen
tussen groepsmaatschappijen. De mutaties in latente belastingposten zijn opgenomen in de
winst- en verliesrekening, maar zullen naar verwachting in de nabije toekomst niet
kristalliseren.

De gerapporteerde winst toerekenbaar aan aandeelhouders steeg tot a916mln/£623mln ten
opzichte van a675mln/£462mln in 2005. De stijging is het gevolg van het sterke bedrijfsresultaat
en de lagere gerapporteerde belastinglast.
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Reed Elsevier gecombineerde bedrijven
Mutatie tegen

2006 2005 2006 2005 constante
£mln £mln gmln amln wisselkoersen

Gerapporteerde cijfers

Omzet 5.398 5.166 7.935 7.542 +6%

Bedrijfsresultaat 880 839 1.294 1.225 +9%

Winst voor belasting 721 701 1.060 1.023 +8%

Aangepaste cijfers

Bedrijfsresultaat 1.210 1.142 1.779 1.667 +9%

Winst voor belasting 1.052 1.002 1.546 1.463 +9%

Operationele kasstroom 1.152 1.080 1.693 1.577 +7%

De gecombineerde bedrijven van Reed Elsevier omvatten de bedrijven van Reed Elsevier Group plc en Elsevier Reed

Finance BV, alsmede hun houdstermaatschappijen Reed Elsevier PLC en Reed Elsevier NV.

Aangepaste (‘adjusted’) resultaten worden gepresenteerd als additionele prestatiemaatstaven. De aangepaste resultaten

zijn weergegeven voor de amortisatie van aangeschafte immateriële vaste activa, acquisitie-integratiekosten,

desinvesteringen en andere niet-operationele posten, gerelateerde belastingeffecten, alsmede mutaties in latente

belastingen waarvan niet wordt verwacht dat deze op korte termijn zullen kristalliseren. Bij vergelijking tegen constante

wisselkoersen wordt gebruik gemaakt van de gemiddelde koers over 2005 en afdekkingskoersen

+6%
De omzet steeg met 6% tegen constante

wisselkoersen

+5%
De autonome omzetgroei bedroeg 5% tegen

constante wisselkoersen 



Aangepaste cijfers
Het aangepaste bedrijfsresultaat steeg in euro met 7% en in pond sterling met 6% tot
respectievelijk a1.779mln en £1.210mln. Tegen constante wisselkoersen steeg het aangepaste
bedrijfsresultaat met 9% en exclusief acquisities en desinvesteringen met 8%. De autonome
marge van het bedrijfsresultaat verbeterde met 0,7 procentpunt door de goede omzetgroei en
voortdurend ingrijpen in de kosten ter verbetering van de operationele efficiency. De marge van
het aangepaste bedrijfsresultaat steeg over de gehele linie met 0,3 procentpunt tot 22,4% maar
werd gedrukt door de opname van acquisities met een lagere marge en door valuta-effecten, in
het bijzonder de mutatie ten opzichte van het vorige jaar in de afdekkingskoers van de US dollar
voor de abonnementenomzet van Elsevier.

De netto financieringslasten van a233mln/£158mln, stegen met a29mln/£18mln ten opzichte
van het voorgaande jaar door hogere rentetarieven op kortlopende leningen, financieringskosten
voor acquisities en het aandeleninkoopprogramma, deels gecompenseerd door de sterke vrije
kasstroom.

De aangepaste winst voor belasting bedroeg a1.546mln/£1.052mln en is ten opzichte van het
voorgaande jaar in euro met 6% en in pond sterling met 5% gestegen. Tegen constante
wisselkoersen is de aangepaste winst voor belasting met 9% gestegen.

De effectieve belastingdruk op het aangepaste resultaat kwam uit op 24,1% (2005: 24,6%). De
effectieve belastingdruk op het aangepaste resultaat is exclusief de effecten van mutaties in
latente belastingvorderingen en -verplichtingen, die naar verwachting niet op korte termijn
zullen kristalliseren, en is daardoor meer in overeenstemming met de betaalde belasting. Het
aangepaste bedrijfsresultaat en de belasting daarover worden ook gebruteerd voor het
vermogensaandeel in de belasting bij joint ventures.

De aangepaste winst toerekenbaar aan aandeelhouders bedroeg a1.170mln/£796mln, een
stijging van 6% in zowel euro als pond sterling. Tegen constante wisselkoersen steeg de
aangepaste winst toerekenbaar aan aandeelhouders met 9%.

Kasstromen en schuldenpositie
De aangepaste kasstroom uit bedrijfsactiviteiten steeg met 7% in zowel euro als pond sterling
tot a1.693mln/£1.152mln. Tegen constante wisselkoersen bedroeg de stijging eveneens 7%. De
kasconversie van het aangepaste bedrijfsresultaat bedroeg 95% (2005: 95%) en dat toont de
voortdurende aandacht voor vermogensdiscipline en management van het werkkapitaal bij groei
van het bedrijf.

De investering in vaste activa, begrepen in de aangepaste kasstroom uit bedrijfsactiviteiten,
bedroeg a288mln/£196mln (2005: a285mln/£195mln), inclusief a159mln/£108mln voor
geactiveerde ontwikkelingskosten begrepen in immateriële vaste activa. De uitgaven voor
acquisities bedroegen a251mln/£171mln, inclusief uitgestelde betalingsverplichtingen.
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+9%
Het aangepaste bedrijfsresultaat steeg met 9%

tegen constante wisselkoersen

95%
van het aangepaste bedrijfsresultaat is

geconverteerd in kas



Aangepast RPA

0605

31,5p
33,6p

  

Dividend 

0605

14,4p

15,9p

Dividend over het boekjaar 2006   

Aangepast RPA 

0605

d0,70

d0,76

Dividend 

0605

d0,359

d0,406

  Dividend over het boekjaar 2006  

+11%
tegen 
constante 
wisselkoersen

+7%
tegen
gerapporteerde
wisselkoersen

+11%
tegen 
constante 
wisselkoersen

+9%
tegen 
gerapporteerde 
wisselkoersen

+10%

+13%

Reed Elsevier PLC

Reed Elsevier NV
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De uitgaven inzake integratie van recente acquisities bedroegen a37mln/£26mln en hadden
hoofdzakelijk betrekking op de integratie van MediMedia MAP. De opbrengst uit
desinvesteringen bedroeg a70mln/£48mln.

De vrije kasstroom – na rente en belasting – beliep a1.201mln/£817mln, een stijging van
a85mln/£53mln. Gedurende het jaar werd a545mln/£371mln (2005: a491mln/£336mln) dividend
aan aandeelhouders uitgekeerd. De aandeleninkoop door de houdstermaatschappijen bedroeg
a319mln/£217mln. Ook werden voor a100mln/£68mln aandelen gekocht door de Engelse
Employee Benefit Trust ter dekking van toekomstige verplichtingen uit hoofde van beloning met
aandelen. De netto-opbrengst van aandelenuitgifte op grond van optieregelingen bedroeg
a137mln/£93mln.

De nettoschuld bedroeg per 31 december 2006 a3.448mln/£2.314mln (2005: a3.933mln/£2.694mln),
een afname sinds 31 december 2005 met a485mln/£380mln, die hoofdzakelijk het gevolg is van
wisselkoerstranslatieeffecten door de belangrijke verzwakking van de US dollar tussen begin en
einde van het jaar. Door deze translatieeffecten daalde de nettoschuld met a333mln/£277mln.
Daarnaast werd de nettoschuld gunstig beïnvloed door de vrije kasstroom verminderd met
dividenden, aandeleninkoop en acquisitieuitgaven.

Verslag van de Chief
Financial Officer vervolg

Mark Armour
Chief Financial Officer

Resultaat per aandeel
Bij de houdstermaatschappijen Reed Elsevier NV en Reed Elsevier PLC steeg het aangepaste
resultaat per aandeel met respectievelijk 9% tot a0,76 (2005: a0,70) en 7% tot 33,6p (2005:
31,5p). Tegen constante wisselkoersen steeg het aangepaste resultaat per aandeel van de beide
houdstermaatschappijen met 11% ten opzichte van het voorgaande jaar.

Gedurende het jaar zijn uit hoofde van het in februari 2006 aangekondigde
aandeleninkoopprogramma in totaal 13,4 miljoen gewone aandelen Reed Elsevier NV en 20,6
miljoen gewone aandelen Reed Elsevier PLC ingekocht. Rekening houdend met de bijbehorende
financieringskosten heeft deze aandeleninkoop naar schatting voor 0,5% bijgedragen aan het
aangepaste resultaat per aandeel in 2006.

Het gerapporteerde resultaat per aandeel bedroeg voor Reed Elsevier NV a0,59 (2005: a0,43) en
voor Reed Elsevier PLC 25,6p (2005: 18,6p).

Dividend
Het voorgestelde geëgaliseerde slotdividend bedraagt a0,304 per aandeel Reed Elsevier NV en
11,8p per aandeel Reed Elsevier PLC, een stijging van respectievelijk 14% en 10% ten opzichte
van het voorgaande jaar. Dit betekent een totaaldividend over het jaar van a0,406 en 15,9p, een
stijging van respectievelijk 13% en 10% ten opzichte van 2005. De verschillen in
stijgingspercentage zijn het gevolg van fluctuaties in de koersverhouding tussen euro en pond
sterling in de periode tussen de data waarop de dividenden werden aangekondigd.

Reed Elsevier houdstermaatschappijen
Wijziging tegen

Wijziging constante
Reed Elsevier PLC 2006 2005 % wisselkoersen

Gerapporteerd resultaat per aandeel 25,6p 18,6p +38%

Aangepast resultaat per aandeel 33,6p 31,5p +7% +11%

Dividend per aandeel 15,9p 14,4p +10%

Wijziging tegen
Wijziging constante

Reed Elsevier NV 2006 2005 % wisselkoersen

Gerapporteerd resultaat per aandeel d0,59 a0,43 +37%

Aangepast resultaat per aandeel d0,76 a0,70 +9% +11%

Dividend per aandeel d0,406 a0,359 +13%
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Ons commitment aan maatschappelijk
verantwoord ondernemen
Ons streven naar leiderschap in al onze
markten strekt zich ook uit tot
maatschappelijk verantwoord ondernemen
(MVO). Dit betekent dat wij winstgevend,
ethisch verantwoord en op een open manier
willen opereren en daarbij continue
verbetering nastreven voor onze
aandeelhouders, medewerkers, afnemers,
leveranciers, en de gemeenschappen en
lokale omgevingen waarin wij actief zijn.

Kernpunten maatschappelijk verantwoord
ondernemen in 2006
Heldere doelstellingen werden geformuleerd
voor de vijf gebieden met de belangrijkste
MVO-risico’s en 
-kansen:

> Aansturing: Inzet van het MVO Forum ter
bewaking van MVO-risico’s, -beleid en 
-programma’s; proactieve reactie bij MVO-
wetgeving; training in Reed Elsevier’s
Ethische Gedragscode voor inmiddels
10.000 medewerkers; grote betrokkenheid
van stakeholders en nieuwe
beleidsinitiatieven; activiteiten van het UN
Global Compact netwerk in drie landen.

> Marktomgeving: Klantgerichtheid via
online-services met toegevoegde waarde;
nieuwe processen ter bevordering van
klantenfeedback; uitrol van Reed Elsevier’s
Redactiebeleid; uitbreiding van het netwerk
van maatschappelijk verantwoorde
leveranciers met nieuwe categorieën,
waaronder dataconversie en vervoer.

> Werkplek: Bredere uitrol van het
programma voor 1:1 coaching; wereldwijd
opinieonderzoek onder medewerkers en
ontwikkeling van een actieplan op basis van
uitkomsten; voortgang van het onderzoek
naar gezondheid en veiligheid.

> Samenleving: Verdere uitbouw van het
programma RE Cares in de belangrijkste
vestigingsplaatsen; uitbreiding naar nieuwe
regio’s; toename van vrijwilligerswerk met
10% ten opzichte van 2005.

> Milieu: Voortgang met bevordering van
milieudoelstellingen bij de belangrijkste
vestigingen; Green Teams in 75% van de
belangrijkste vestigingen; ontwikkeling van
een vervoersbeleid bij alle vier divisies;
pilotproject externe certificering
milieugegevens

Resultaten maatschappelijk verantwoord
ondernemen in 2006

Aansturing
Het MVO Forum onder voorzitterschap van
CEO Crispin Davis en bestaande uit managers
die de belangrijkste bedrijfsfuncties
vertegenwoordigen, vergaderde twee keer over
MVO-beleid, -doelstellingen en -resultaten.
Bovendien zijn individuele leden gedurende het
gehele jaar betrokken gebleven. MVO wordt
ook regelmatig besproken door Reed
Elsevier’s bestuurders en commissarissen.

Wij zijn proactief blijven reageren op MVO-
regelgeving en voldeden per ultimo 2006
volledig aan de eisen van de Sarbanes-Oxley-
wetgeving. Ten behoeve van alle werknemers
is Policy Zone verbeterd, het gedeelte van het
bedrijfsintranet met de belangrijkste
beleidsdocumenten van Reed Elsevier met
links naar nuttige informatie. Om
medewerkers te informeren over relevante
regelgeving ontwikkelen onze bedrijven
speciale programma’s. Een goed voorbeeld is
“Competing Fairly” van LexisNexis, een online-
cursus over mededingingsrecht die in 2006
door 1.100 sales managers werd gevolgd. 
Reed Elsevier’s interne accountantsdienst is
partner in MVO-zaken en adviseert over
onderzoeksmethoden, prestatie-indicatoren en
gegevensanalyse.

We actualiseerden onze Ethische
Gedragscode. De wijzigingen, inclusief een
vereenvoudiging van het beleid inzake
belangenverstrengeling, zijn aan alle
medewerkers gecommuniceerd in een
boodschap van de CEO. Overtredingen van de
gedragscode kunnen voortaan gemakkelijker
worden gemeld door invoering van een gratis
vertrouwelijke telefoonlijn voor medewerkers
in de VS en een online klachtenformulier voor
anonieme meldingen. Voorts volgden 13.000
medewerkers een nieuwe online-training in de
Code die werd ontwikkeld in samenspraak
met de Commissies van Toezicht op
divisieniveau.

Wij bespraken onze MVO-prestaties en
corporate governance met beleggers en
analisten in Nederland en het Verenigd
Koninkrijk. Goldman Sachs rekende 
Reed Elsevier tot het beste kwartiel van 
de Europese mediabedrijven op het gebied 
van milieu, sociale aspecten en corporate
governance. Onze overheidscontacten
omvatten een dialoog met de Europese Unie

Ons streven naar leiderschap op al onze markten strekt zich ook uit
tot maatschappelijk verantwoord ondernemen

Maatschappelijk
verantwoord
ondernemen (MVO)

Medewerkers van LexisNexis Singapore

brengen een dag door met nieuwe vrienden in

een tehuis voor gehandicapten van het Rode

Kruis.
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The Policy Zone op aREna, het intranet van

Reed Elsevier, waar medewerkers de

belangrijkste concernregelingen en –richtlijnen

en gedragscodes kunnen vinden.

<



4.000
We hebben ons programma voor 1:1 coaching

verbreed met in 2006 bijna 4000 deelnemers,

inclusief 73 interne opleiders.

over duurzame steden in het kader van onze
betrokkenheid bij Respect Table, alsmede
beraadslagingen met het Britse Ministerie van
Financiën over lokale maatschappelijke
betrokkenheid van bedrijven. We kregen
belangrijke feedback in één-op-één
gesprekken met non-gouvernementele
organisaties als Earthwatch, het
Wereldnatuurfonds en het Global Reporting
Initiative, en hadden contact met andere
mediaconcerns via het Media CSR Forum.
Medewerkers ventileerden hun mening via
Crispin’s Open Door, een gedeelte van het
bedrijfsintranet waar zij vragen kunnen stellen
aan en antwoorden krijgen van de CEO, en
voorts werden zij bij de MVO-activiteiten van
Reed Elsevier betrokken middels een
halfjaarlijkse nieuwsbrief.

Reed Elsevier speelt een actieve rol in de
promotie van UN Global Compact (UNGC),
waarvan wij medeondertekenaar zijn. Onze
bedrijven in Nederland en Zuid-Afrika
creëerden banden met UNGC-netwerken en
in het Verenigd Koninkrijk leidden we de
communicatiewerkgroep die een website voor
UNGC UK heeft gelanceerd.

Marktomgeving
Reed Elsevier’s kernwaarde Klantgerichtheid
toonde zich in de verdere ontwikkeling van
online-producten en -diensten voor klanten,
waaronder Elsevier’s ‘Mosby Nursing Skills’,
waarmee verpleegkundigen op afroep training
kunnen volgen in bijna 500 interactieve
sessies; de LexisNexis ‘Toolbar’, die juristen
kunnen downloaden om vanaf elke
willekeurige website toegang te krijgen tot de
diensten van LexisNexis; Harcourt’s ‘Fast
Phonics First Interactive’, dat de
leesvaardigheid vergroot via spelletjes en
opdrachten waarmee kinderen letters op het
scherm kunnen combineren en klanken
kunnen beluisteren, en de Flight-website van
Reed Business, waarop de belangrijkste
bedrijven in de luchtvaart zijn gebundeld tot
één bron voor nieuws, marktinformatie,
vacatures en personeelsaanbod.

Overal bij Reed Elsevier ontwikkelden we
nieuwe processen ter bevordering van
klantenfeedback, zoals Reed Business’
programma ‘Deep Insight’, gericht op 500
belangrijke klanten van onze online- en
gedrukte producten in tien verschillende
markten. Met Deep Insight onderzoeken we
het beeld dat klanten van Reed Elsevier
hebben en met de resultaten zijn verbeter-

strategieën ontwikkeld. Reed Business
introduceerde ook een bruikbaarheids-
programma om feedback van klanten te
verzamelen met het oog op de lancering van
nieuwe producten, inclusief een update van
Kellysearch online, dat informatie bevat over
de producten, diensten en bedrijfsgegevens
van wereldwijd meer dan 2 miljoen
ondernemingen.

Reed Elsevier’s Redactiebeleid, dat in 2005
werd ontwikkeld met de input van verschillende
bedrijven, werd verspreid onder 200
topfunctionarissen met de opdracht het binnen
hun organisaties uit te zetten. In een boodschap
van de CEO werd uitgelegd dat het Redactie-
beleid ons streven belichaamt naar redactionele
vrijheid, oorspronkelijke, juiste, eerlijke en
tijdige informatie zonder vooringenomenheid,
laster en belangenverstrengeling, en met een
helder onderscheid tussen redactionele,
commerciële en andere inhoud.

We hebben ons netwerk van leveranciers die
beoordeeld worden op maatschappelijk
verantwoord gedrag, met name wat betreft
sociale en milieuprestaties, uitgebreid met
nieuwe categorieën zoals dataconversie en
vervoer. We zetten het programma van interne
en externe controles voort, hielden in 2006 een
schriftelijke enquête en maakten een analyse
van leveranciers op maatschappelijk
verantwoord ondernemen. Hiermee werd de
basis gelegd voor een dialoog met leveranciers
over essentiële kwesties. 

Werkplek
Wij streven naar een gediversifieerd
personeelsbestand dat een afspiegeling is van
ons klantenbestand. In 2006 telde onze groep
senior managers 15 nationaliteiten en 21%
van deze functies werd ingenomen door
vrouwen, een aandeel dat vijf jaar geleden nog
9% bedroeg. We verbreedden ons programma
voor 1:1 coaching – waarbij managers
vaardigheden aanleren om de prestaties en
tevredenheid van medewerkers te verhogen –
met in 2006 bijna 4000 deelnemers, inclusief
73 interne opleiders.

We zagen in 2006 een toename van de respons
op het wereldwijde opinieonderzoek onder
medewerkers met 4% tot 81%, en een
positieve totaalscore van 60% tegen 57% in
2003. Reed Elsevier scoorde het best bij
ondersteuning van de lokale leefomgeving en
bij ethisch verantwoord ondernemen. Er is een
interview-ronde gepland om een indruk te

Maatschappelijk
verantwoord
ondernemen (MVO)
vervolg

Overal bij Reed Elsevier hebben
we nieuwe processen ter
bevordering van klantenfeedback
ontwikkeld, zoals het 
Reed Business programma 
Deep Insight, gericht op 
500 belangrijke klanten van 
onze online- en gedrukte
producten in tien verschillende
markten.

We hebben ons netwerk van
leveranciers die gevolgd worden
op maatschappelijk verantwoord
gedrag, met name wat betreft
sociale en milieuprestaties,
uitgebreid met nieuwe
categorieën zoals dataconversie
en vervoer.
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Reed Elsevier is lid van de FTSE4Good en de Per

Cent Club, en opgenomen in de Dow Jones

Duurzaamheidsindex
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Het programma Reed Elsevier Cares wordt verder uitgebreid en
verdiept bij belangrijke vestigingen en in nieuwe markten

krijgen van wat er gebeurt in vestigingen waar
we hoog scoren en op concernniveau wordt
actie genomen op punten waar de score niet
goed is.

Het onderzoek naar gezondheid en veiligheid
is voortgezet. Daarmee worden gegevens
verzameld bij ruim 75% van de belangrijkste
vestigingen en er is een wereldwijd netwerk
van Health and Safety Champions opgezet, dat
regelmatig bijeenkomsten organiseert en over
eigen middelen beschikt. Ook is de eerste
‘Health and Safety’ bewustwordingsweek
gehouden, waarin de nadruk lag op
risicoherkenning, training en
stressvermindering.

Samenleving
Het programma RE Cares is verder uitgebreid
en verdiept bij belangrijke vestigingen en in
nieuwe markten, zoals blijkt uit de groei (19%
ten opzichte van 2005) van het Twee Dagen-
programma, dat alle medewerkers het recht
geeft op twee verlofdagen om vrijwilligerswerk
te doen in voor hen belangrijke
leefomgevingen. Tijdens de jaarlijkse RE
Cares-maand vonden honderden activiteiten
plaats waarbij duizenden medewerkers
betrokken waren.

In 2006 hebben wij £2,2mln in contanten
gedoneerd (inclusief programma’s waarbij de
onderneming voor giften een gelijk bedrag
bijpast) en voor £1,3mln schenkingen gedaan
in de vorm van producten, diensten en
arbeidstijd. We bleven nauw samenwerken
met BookAid International, dat de afgelopen
vier jaar meer dan 500.000 van onze boeken
beschikbaar heeft gesteld aan instellingen in
ontwikkelingslanden. In 2006 zijn
bibliotheekprogramma’s in Sierra Leone en
Namibië afgerond, bedoeld om het lezen
onder jongeren en hun familie te stimuleren. 

Milieu
Onze milieudoelstellingen zijn 10% reductie
van het energie- en waterverbruik en 10%
toename van de afvalrecycling in 2008 ten
opzichte van de niveaus in 2003. In 2005
hebben we de doelstelling voor afvalrecycling
overtroffen en is het energie- en waterverbruik
met respectievelijk 3% en 6% verminderd.

Om het vaststellen van milieudoelstellingen
door ‘Milieu Champions’ te ondersteunen vindt
regelmatig telefonisch overleg plaats en
worden bijeenkomsten georganiseerd voor de
uitwisseling van ‘best practice’. Ook werd een
milieuwerkboek ontwikkeld dat het
verzamelen van gegevens voor het jaarlijkse
Reed Elsevier Milieuonderzoek eenvoudiger en
relevanter maakt.

Er zijn Green Teams – groepjes medewerkers
die zich voor het milieu inzetten – gevormd bij
75% van onze belangrijkste vestigingen,
wereldwijd in totaal 86. Ze hebben
meegewerkt aan onze succesvolle campagne
ter gelegenheid van Wereldmilieudag 2006
rond het thema ‘vervoer’. Meer dan 800
medewerkers kwamen met suggesties voor
verbetering van het vervoer en er werd een
vervoersbeleid voor Reed Elsevier ontwikkeld.

LexisNexis in het Verenigd Koninkrijk
implementeerde een gefaseerd programma
ter verkrijging van het ISO 14001-
milieucertificaat. Het certificaat voor de 1st
fase werd in 2006 verkregen met uitzicht op
volledige certificering in 2007. We zijn in het
Verenigd Koninkrijk een proef begonnen met
de externe controle van milieugegevens. Deze
proef zal in 2007 worden uitgebreid naar
vestigingen in de VS.

Reed Elsevier is lid van FTSE4Good en de Per
Cent Club, is opgenomen in de Dow Jones
Duurzaamheidsindex en staat in de top vijftig
van Britse bedrijven in de Corporate
Responsibility Index van Business-in-the-
Community. Wij behaalden voor het tweede
jaar een prestigieus certificaat voor MVO-
activiteiten bij toekenning van de UK National
Business Awards; werden eerste in onze
sector met een AAA Combined Environmental
IVA rating van Innovest; en werden tijdens het
World Economic Forum in Davos voor het
tweede jaar gerekend tot de honderd meest
duurzame bedrijven ter wereld.

Ons complete Engelstalige MVO-verslag
(Corporate Social Responsibility Report), met
data over 2006 op de vijf aandachtsgebieden
en doelstellingen voor 2007, is vanaf april 2007
verkrijgbaar op www.reedelsevier.com.

Medewerkers van Elsevier Japan voeren een

tuinproject uit bij een kindertehuis in Tokio.

<

BookAid International is een instelling die

strijdt tegen analfabetisme in ontwikkelings-

landen. Reed Elsevier steunt bibliotheek-

programma’s van BookAid International in 

Sierra Leone en Namibië, bedoeld om het lezen

onder jongeren en hun familie te stimuleren.
<
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Bestuurders en commissarissen/directors

Bestuurders/executive directors
1 Sir Crispin Davis (57) 
Chief Executive Officer sinds 1999. In 2004
geridderd in Engeland wegens verdiensten
voor de informatie-industrie. Non-executive
director van GlaxoSmithKline plc. Voor
benoeming bij Reed Elsevier Chief Executive
Officer van Aegis Group plc. Van 1990 tot 1993
lid van de raad van bestuur van Guinness plc
en Group Managing Director van United
Distillers. Begon zijn loopbaan bij Procter and
Gamble.

2 Mark Armour (52)
Chief Financial Officer sinds 1996. Was
Partner bij Price Waterhouse voordat hij in
1995 bij Reed Elsevier werd benoemd tot
Deputy Chief Financial Officer.

3 Gerard van de Aast (49)
Chief Executive Officer van de divisie Reed
Business sinds 2000. Lid van de raad van
commissarissen van Océ N.V. Was voor zijn
benoeming bij Reed Elsevier Vice President
and General Manager van Compaq’s
Enterprise business in Europa, het Midden-
Oosten en Afrika.

4 Erik Engstrom (43)
Chief Executive Officer van de divisie Elsevier
sinds 2004. Was voor zijn benoeming bij Reed
Elsevier een partner bij General Atlantic
Partners. Daarvoor president en chief
operating officer van Random House. Begon
zijn loopbaan als consultant bij McKinsey. Was
non-executive director van Eniro AB.

5 Andrew Prozes (61)
Chief Executive Officer van de divisie
LexisNexis sinds 2000. Non-executive
director van Cott Corporation. Was voor zijn
benoeming bij Reed Elsevier Executive Vice
President van de West Group, onderdeel van
the Thomson Corporation en voordien Group
President van Southam Inc.

6 Patrick Tierney (61)
Chief Executive Officer van de divisie Harcourt
Education sinds 2003. Was voor zijn
benoeming bij Reed Elsevier chief executive
officer van Thomson Financial, onderdeel van
the Thomson Corporation.

Commissarissen/non-executive directors
7 Jan Hommen (63) 
Chairman van Reed Elsevier en voorzitter raad
van commissarissen sinds 2005. Voorzitter van
de raad van commissarissen van TNT NV,
Academisch Ziekenhuis Maastricht en
TiasNimbas Business School van de
Universiteit Tilburg. Lid raad van
commissarissen van Koninklijke Ahold NV,
ING NV en Campina. Was vice-voorzitter raad
van bestuur en chief financial officer van
Koninklijke Philips Electronics NV tot zijn
pensionering in 2005.

8 Dien de Boer-Kruyt (62) 
Benoemd in 2000. Lid raad van
commissarissen van Sara Lee International
(een dochter van Sara Lee Corporation),
Imtech NV en Allianz Nederland Group NV. Lid
raad van advies van Nationaal Register
Commissarissen en Toezichthouders.
Voorzitter leiderschapprogramma’s Call en
Ravel voor leiders bij bedrijfsleven, overheid,
en universiteiten.

9 Mark Elliott (57) 
Benoemd in 2003. General Manager IBM
Global Solutions. Had verschillende functies
bij IBM, waaronder Managing Director IBM
Europe, Middle East and Africa. Zat in de
board van IBAX, een bedrijf dat software
levert aan ziekenhuizen en gezamenlijk
eigendom is van IBM en Baxter Healthcare.
Was voorzitter van de adviesraad voor de
deken van de Kelly School of Business van
de universiteit van Indiana. Non-executive
director van Group 4 Securicor PLC

10 Lisa Hook (48) 
Benoemd in 2006. President, Chief
Executive Officer en Chairman van
SunRocket Inc.  Daarvoor President van AOL
Broadband, Premium and Developer
Services. Voor indiensttreding bij AOL een
founding partner van Brera Capital Partners
LLC. Voorheen Chief Operating Officer van
Time Warner Telecom. Adviseur geweest
van de Chairman van de Federal
Communications Commission in de VS en
senior bedrijfsjurist bij Viacom Cable.

11 Kees van Lede (64) 
Benoemd in 2003. Voorzitter raad van
commissarissen Heineken NV en lid raad van
commissarissen van Akzo Nobel NV en
Koninklijke Philips Electronics NV. Non-
executive director van Air France KLM, Air
Liquide SA en Sara Lee Corporation. Chairman
van INSEAD en senior advisor Europa van JP
Morgan. Was voorzitter raad van bestuur van
AKZO Nobel NV tot zijn pensionering in 2003. 

12 David Reid (60) 
Benoemd in 2003. Non-executive chairman
van Tesco PLC en voorheen executive deputy
chairman tot december 2003 en finance
director van 1985 tot 1997. Chairman van
Kwik-Fit en eerder non-executive director van
De Vere PLC, Legal & General PLC en
Westbury PLC.

13 Lord Sharman of Redlynch OBE (63) 
Benoemd in 2002. Voorzitter van het Audit
Committee. Non-executive chairman van Aviva
PLC en Aegis Group plc, non-executive
director van BG Group plc en lid van de raad
van commissarissen ABN AMRO. Lid van het
Britse House of Lords sinds 1999. Was
chairman van KPMG Worldwide tot 1999, waar
hij sinds 1966 werkzaam was.

14 Rolf Stomberg (66) 
Benoemd in 1999. Senior independent non-
executive director en voorzitter van het
Remuneration Committee. Chairman van
Management Consulting Group PLC en lid
raad van commissarissen van Lanxess AG en
Francotype AG. 
Non-executive director van Smith & Nephew
PLC, AOA Severstall, TNT NV., Deutsche BP
AG, HOYER GmbH en Biesterfeld AG.
Voorheen een director van The British
Petroleum Company plc waar hij 27 jaar heeft
gewerkt. Laatstelijk als Chief Executive van
BP Oil International.

15 Strauss Zelnick (49) 
Benoemd in 2005. Oprichter in 2001 van
ZelnickMedia Corporation. Chairman van
Columbia Music Entertainment Inc, ITN
Networks en OTX Corporation. Voor oprichting
van ZelnickMedia was hij President en Chief
Executive Officer van BMG Entertainment
vanaf 1998 en daarvoor President en Chief
Executive Officer van BMG Entertainment
North America. Was Chief Executive Officer
van Crystal Dynamics en President en Chief
Operating Officer van 20th Century Fox.

Lidmaatschap commissies van de boards van
Reed Elsevier

Audit Committee: Reed Elsevier Group plc,
Reed Elsevier PLC and Reed Elsevier NV
Nominations Committee: voor Reed
Elsevier PLC en Reed Elsevier NV
gezamenlijk
Remuneration Committee: Reed Elsevier
Group plc
Corporate Governance Committee: voor
Reed Elsevier PLC en Reed Elsevier NV
gezamenlijk

Alle bestuurders zijn lid van de raad van
bestuur van Reed Elsevier NV en executive
director van Reed Elsevier PLC en 
Reed Elsevier Group plc.

Mevrouw Dien de Boer-Kruyt is lid van de raad
van commissarissen van Reed Elsevier NV.
Alle andere leden van de raad van
commissarissen zijn tevens non-executive
director van Reed Elsevier PLC en Reed
Elsevier Group plc.
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Structuur 

Egalisatieafspraken
Op grond van de egalisatieafspraken die zijn gemaakt bij de fusie
van de bedrijven van Reed Elsevier NV en Reed Elsevier PLC in
januari 1993, hebben de aandeelhouders van Reed Elsevier PLC een
economisch belang van 52,9% en de aandeelhouders van Reed
Elsevier NV (anders dan Reed Elsevier PLC) een economisch belang
van 47,1% in Reed Elsevier. Houders van gewone aandelen Reed
Elsevier NV en Reed Elsevier PLC hebben wat betreft de gewone
aandelen gelijkwaardige dividend- en vermogensrechten. De boards
van de twee houdstermaatschappijen zijn overeengekomen dat,
behoudens uitzonderlijke omstandigheden, gelijkwaardige bruto-
dividenden zullen worden voorgesteld (met inbegrip van het bedrag
dat aandeelhouders van Reed Elsevier PLC over hun dividend aan
belasting kunnen verrekenen, de ‘UK tax credit’), op basis van de
egalisatieratio.

Corporate governance

Inachtneming van gedragscodes
De boards van Reed Elsevier NV (raad van bestuur, raad van
commissarissen en gecombineerde raad) en Reed Elsevier PLC
ondersteunen de bepalingen en principes van goed
ondernemingsbestuur als geformuleerd in de Nederlandse
corporate governance code die in december 2003 werd gepubliceerd
(de ‘Nederlandse Code’), en in de Engelse Combined Code on
Corporate Governance die in juli 2003 werd gepubliceerd (de ‘UK
Code’) met inbegrip van de Turnbull Guidance die in oktober 2005
verscheen. Reed Elsevier NV, dat een primaire notering heeft aan
Euronext Amsterdam, en Reed Elsevier PLC, dat een primaire
notering heeft aan de Londense effectenbeurs, hebben zich
gedurende het gehele jaar gehouden aan de Nederlandse Code
respectievelijk de UK Code.

Bestuursorganen/boards
De boards van Reed Elsevier NV, Reed Elsevier PLC, Reed Elsevier
Group plc en Elsevier Reed Finance BV zijn elk evenwichtig
samengesteld uit bestuurders (executive directors) en
onafhankelijke commissarissen (non-executive directors) met brede
kennis en ervaring. 

Biografische informatie betreffende de huidige leden van de boards
van Reed Elsevier PLC en Reed Elsevier NV treft u op pagina 27. De
raad van commissarissen vergadert jaarlijks ter beoordeling van het
functioneren van iedere bestuurder en commissaris afzonderlijk en
van het functioneren van de boards als geheel.

Op de jaarlijkse algemene vergadering van aandeelhouders van
Reed Elsevier PLC te houden op 17 april 2007 zullen de heren
Armour, Engstrom, Hommen en Stomberg, alsmede Lord Sharman
aftreden wegens rotatie. De heer Van Lede zal aan het eind van de
vergadering aftreden en de vergadering zal gevraagd worden te
besluiten over de benoeming van Robert Polet tot non-executive
director. Het Nominations Committee heeft de herbenoeming van
de respectieve directors en de benoeming van Robert Polet
aanbevolen. De kandidaten zijn benoembaar en bereid een
benoeming te aanvaarden.

Op de jaarlijkse algemene vergadering van aandeelhouders van
Reed Elsevier NV te houden op 18 april 2007 zullen de heren

Hommen en Stomberg alsmede Lord Sharman per rotatie aftreden
als lid van de raad van commissarissen. De heer Van Lede zal aan
het eind van de vergadering aftreden en de vergadering zal
gevraagd worden te besluiten over de benoeming van Robert Polet
tot commissaris. De heren Armour en Engstrom zullen wegens
rotatie aftreden als lid van de raad van bestuur. Het Nominations
Committee heeft de herbenoeming van de betrokken bestuurders
en commissarissen en de benoeming van Robert Polet aanbevolen.
De kandidaten zijn benoembaar en bereid een benoeming te
aanvaarden.

Committees
In overeenstemming met de uitgangspunten voor deugdelijk
ondernemingsbestuur hebben de boards Audit, Nominations,
Remuneration en Corporate Governance committees ingesteld.

Een verslag van de Audit Committees is opgenomen in de Reed
Elsevier Annual Reports and Financial Statements 2006.

Interne controle
De bestuursorganen van Reed Elsevier NV en Reed Elsevier PLC
oefenen onafhankelijk toezicht uit op de werking van de interne
controle- en risk management-systemen bij Reed Elsevier Group
plc en Elsevier Reed Finance BV. De board van Reed Elsevier Group
plc is verantwoordelijk voor de systemen van interne controle en
risk management bij de uitgeverijen en informatiebedrijven, terwijl
de bestuursorganen va Elsevier Reed Finance BV verantwoordelijk
zijn voor de systemen van interne controle ten aanzien van de
activiteiten van de financieringsmaatschappijen. De boards van
Reed Elsevier Group plc en Elsevier Reed Finance BV hebben een
doorlopende procedure ingesteld ter vaststelling, evaluatie en
beheersing van de significante risico’s waaraan hun respectieve
bedrijven zijn blootgesteld. Deze procedure is gedurende het gehele
boekjaar 2006 toegepast en geldt nog steeds.

Als onderdeel van de procedures bij de jaarafsluiting hebben de
respectieve boards van Reed Elsevier NV, Reed Elsevier PLC, Reed
Elsevier Group plc en Elsevier Reed Finance BV de effectiviteit van
de interne controle- en riskmanagementsystemen tijdens het
afgesloten boekjaar beoordeeld. De doelstelling van deze systemen
is niet zozeer het elimineren als wel het beheersen van het risico
dat operationele doelstellingen niet worden gehaald.
Dienovereenkomstig kunnen zij alleen een redelijke maar geen
absolute waarborg bieden tegen een onjuiste voorstelling van zaken
of verliezen van materieel belang. 

Overeenkomstig de Nederlandse Code hebben de boards, met
inachtneming van het voorgaande, bevestigd dat de respectieve
controle en riskmanagementsystemen wat betreft risico’s op het
gebied van de financiële verantwoording een redelijke mate van
zekerheid verschaffen dat de financiële verslaglegging geen
onnauwkeurigheden van materieel belang bevat en tijdens het jaar
behoorlijk hebben gefunctioneerd.

Going concern
Na zich behoorlijk te hebben geïnformeerd, zijn de bestuurders en
commissarissen/directors van Reed Elsevier NV en Reed Elsevier
PLC van oordeel dat de gecombineerde bedrijven over voldoende
middelen beschikken om hun operationele activiteiten in de
afzienbare toekomst voort te zetten en dat het daarom verantwoord
is voor de jaarrekening uit te gaan van het 'going concern'-principe.

Corporate governance
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Introductie

Deze hierna opgenomen verkorte jaarrekening is een samenvatting
van de informatie opgenomen in de Reed Elsevier Annual Reports
and Financial Statements 2006, die een meer volledig inzicht
verschaffen in de resultaten en het vermogen van de Reed Elsevier-
bedrijven en de houdstermaatschappijen. Aandeelhouders kunnen
een gratis exemplaar van de Reed Elsevier Annual Reports and
Financial Statements, voor het boekjaar 2006 of de jaren daarna,
aanvragen bij de kantoren van Reed Elsevier NV, Radarweg 29, 
1043 NX Amsterdam, of Reed Elsevier PLC, 1-3 The Strand, Londen
WC2N 5JR, Engeland. De documenten worden tevens gepubliceerd
op de website van Reed Elsevier, www.reedelsevier.com.

Samenvatting verslag van bestuurders en
commissarissen

Informatie met betrekking tot de activiteiten van Reed Elsevier en
toekomstige ontwikkelingen bij de bedrijven wordt gegeven in het
Verslag van de Chairman en de Chief Executive Officer op de
pagina’s 4 tot 7, het verkorte Overzicht van Activiteiten en Financiële
Resultaten op de pagina’s 16 tot 19, en in het verslag van de Chief
Financial Officer op de pagina’s 20 tot 22.

De bestuurders en commissarissen van Reed Elsevier die
gedurende het jaar in functie waren en hun respectieve beloning
worden vermeld in het Verkorte Beloningsverslag inzake
bestuurders en commissarissen op de pagina’s 37 tot 41.

Gegevens over betaalde en voorgestelde dividenden wordt voor
Reed Elsevier PLC gegeven op pagina 32 en voor Reed Elsevier NV
op pagina 34.

Grondslagen

De gecombineerde jaarrekening van Reed Elsevier betreft de
bedrijven van Reed Elsevier Group plc en Elsevier Reed Finance BV,
met hun respectieve dochtermaatschappijen, deelnemingen en joint
ventures, alsmede de houdstermaatschappijen Reed Elsevier PLC
en Reed Elsevier NV (‘de gecombineerde bedrijven’). 

De verkorte financiële informatie over Reed Elsevier PLC is een
weergave van het 52,9% economisch belang van haar
aandeelhouders in de gecombineerde bedrijven. De verkorte
financiële informatie over Reed Elsevier NV is een weergave van het
50% economisch belang van haar aandeelhouders in de
gecombineerde bedrijven. Het respectieve economische belang van
de aandeelhouders van Reed Elsevier PLC en van Reed Elsevier NV
houdt rekening met het 5,8% indirecte belang van Reed Elsevier
PLC in Reed Elsevier NV. 

De verkorte jaarrekening vermeldt aangepaste (‘adjusted’) cijfers
voor winst en kasstroom. Deze cijfers worden door Reed Elsevier
gebruikt als additionele prestatiemaatstaven. Aangepaste cijfers
worden verantwoord vóór afschrijving van geacquireerde
immateriële vaste activa, acquisitie-integratiekosten,
desinvesteringen en andere niet-operationele posten, de daaraan
gerelateerde belastingeffecten en mutaties in latente
belastingenposten die niet geacht worden op korte termijn te
kristalliseren. Aangepaste bedrijfsresultaten worden voorts
verantwoord voor de belasting over het aandeel in joint ventures. De
aangepaste kasstroom uit bedrijfsactiviteiten wordt gemeten na
dividenden van joint ventures en de netto-investering in
kapitaalgoederen, maar voor uitgaven wegens acquisitie-
integratiekosten.

Verkorte Jaarrekening
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Gecombineerde bedrijven Reed Elsevier
Verkorte gecombineerde winst- en verliesrekening

2006 2005 2006 2005
Jaar eindigend op 31 december £mln £mln dmln amln

Omzet 5.398 5.166 7.935 7.542

Bedrijfsresultaat exclusief joint ventures 862 823 1.267 1.202

Aandeel in resultaat joint ventures 18 16 27 23

Bedrijfsresultaat 880 839 1.294 1.225

Financiële baten/lasten (158) (140) (233) (204)

Desinvesteringen en andere bijzondere posten (1) 2 (1) 2

Winst voor belasting 721 701 1.060 1.023

Belasting (96) (237) (141) (346)

Netto winst 625 464 919 677

Toerekenbaar aan:

Aandeelhouders houdstermaatschappijen 623 462 916 675

Minderheidsbelangen 2 2 3 2

Netto winst 625 464 919 677

Verkort gecombineerd overzicht van verantwoorde baten en lasten
2006 2005 2006 2005

Jaar eindigend op 31 December £mln £mln dmln amln

Netto winst 625 464 919 677

Resultaat direct verantwoord via het eigen vermogen (108) 133 (101) 277

Toevoeging aan netto winst vanuit de hedge reserve (5) (19) (7) (28)

Totaal verantwoorde baten en lasten 512 578 811 926

Verkort gecombineerd kasstroomoverzicht
2006 2005 2006 2005

Jaar eindigend op 31 December £mln £mln dmln amln

Netto kasinstroom door bedrijfsactiviteiten 974 910 1.432 1.329

Netto kasuitstroom door investeringsactiviteiten (302) (455) (444) (665)

Netto kasuitstroom door financieringsactiviteiten (433) (389) (637) (568)

Mutatie liquide middelen 239 66 351 96

Koersverschillen (16) 5 (9) 19

Per aanvang van het jaar 296 225 432 317

Per einde van het jaar 519 296 774 432

Aangepaste cijfers
2006 2005 2006 2005

Jaar eindigend op 31 December £mln £mln dmln amln

Aangepast bedrijfsresultaat 1.210 1.142 1.779 1.667

Aangepaste winst voor belasting 1.052 1.002 1.546 1.463

Aangepaste winst toerekenbaar aan aandeelhouders houdstermaatschappijen 796 754 1.170 1.101

Aangepaste kasstroom uit bedrijfsactiviteiten 1.152 1.080 1.693 1.577



2006 2005 2006 2005
Per 31 december £mln £mln dmln amln

Vaste activa 5.937 6.704 8.846 9.787

Vlottende activa 2.595 2.363 3.867 3.450

Activa aangehouden voor verkoop – 60 – 88

Totaal activa 8.532 9.127 12.713 13.325

Kortlopende verplichtingen 3.334 3.438 4.968 5.020

Langlopende verplichtingen 3.219 3.693 4.796 5.391

Verplichtingen in relatie tot activa aangehouden voor verkoop – 11 – 16

Totaal van de verplichtingen 6.553 7.142 9.764 10.427

Activa minus verplichtinen 1.979 1.985 2.949 2.898

Gecombineerd eigen vermogen 1.966 1.970 2.929 2.876

Minderheidsbelangen 13 15 20 22

Totaal eigen vermogen 1.979 1.985 2.949 2.898

Aangepaste cijfers
2006 2005 2006 2005

Jaar eindigend op 31 december £mln £mln dmln amln

Bedrijfsresultaat 880 839 1.294 1.225

Aanpassingen:

Afschrijving aangeschafte immateriële vaste activa 297 276 436 403

Integratiekosten acquisities 23 21 34 30

Reclassificatie van belasting joint ventures 10 6 15 9

Aangepast bedrijfsresultaat 1.210 1.142 1.779 1.667

Winst voor belasting 721 701 1.060 1.023

Aanpassingen:

Afschrijving aangeschafte immateriële vaste activa 297 276 436 403

Integratiekosten acquisities 23 21 34 30

Reclassificatie van belasting joint ventures 10 6 15 9

Desinvesteringen en andere bijzondere posten 1 (2) 1 (2)

Aangepaste winst voor belasting 1.052 1.002 1.546 1.463

Winst toerekenbaar aan aandeelhouders houdstermaatschappijen 623 462 916 675

Aanpassing (na belasting):

Afschrijving aangeschafte immateriële vaste activa 324 310 476 452

Integratiekosten acquisities 16 17 24 24

Desinvesteringen en andere bijzondere posten (64) (2) (95) (2)

Latente belasting die naar verwachting niet op korte termijn kristalliseert:

Niet-gerealiseerde koersverschillen op lange termijn leningen aan 

verbonden maatschappijen (22) 44 (32) 64

Geacquireerde immateriële vaste activa (87) (65) (128) (95)

Overig 6 (12) 9 (17)

Aangepaste winst toerekenbaar aan aandeelhouders houdstermaatschappijen 796 754 1.170 1.101

Kasinstroom uit bedrijfsactiviteiten 1.304 1.223 1.917 1.786

Dividenden ontvangen van joint ventures 16 16 24 23

Aankoop materiële vaste activa (88) (93) (129) (136)

Verkoop materiële vaste activa 2 8 3 12

Uitgaven voor intern ontwikkelde immateriële vaste activa (108) (102) (159) (149)

Uitgaven inzake integratie van acquisities 26 28 37 41

Aangepaste kasstroom uit bedrijfsactiviteiten 1.152 1.080 1.693 1.577
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Gecombineerde bedrijven Reed Elsevier
Verkorte gecombineerde balans
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Reed Elsevier PLC
Verkorte geconsolideerde winst- en verliesrekening

2006 2005
Jaar eindigend op 31 december £mln £mln

Algemene beheerkosten (2) (2)

Effect UK tax credit-egalisatie op uitgekeerd resultaat (10) (9)

Aandeel resultaat joint ventures 343 252

Bedrijfsresultaat 331 241

Financiële (lasten)/baten (3) 1

Winst voor belasting 328 242

Belasting (8) (7)

Winst toerekenbaar aan gewone aandeelhouders 320 235

Resultaat per gewoon aandeel (RPA)
2006 2005

Jaar eindigend op 31 december pence pence

RPA 25,6p 18,6p

RPA na verwatering 25,3p 18,4p

Aangepast RPA 33,6p 31,5p

Dividend
Tijdens het jaar heeft Reed Elsevier PLC per gewoon aandeel 10,7p gedeclareerd en betaald aan slotdividend over het voorgaande jaar
(2005: 9,6p), en 4,1p per gewoon aandeel terzake het interimdividend over 2006 (2005: 3,7p). De totale kosten van de in 2006 gedeclareerde
en betaalde dividenden bedroegen £186mln (2005: £168mln). De directors van Reed Elsevier PLC hebben over het boekjaar 2006 per
gewoon aandeel een slotdividend voorgesteld van 11,8p (2005: 10,7p), dat samen met het interim dividend resulteert in een totaal dividend
over het jaar van 15,9p (2005:14,4p). De kosten van het slotdividend, indien door aandeelhouders goedgekeurd, zullen £148mln bedragen.
Dividenden uitgekeerd aan aandeelhouders van Reed Elsevier PLC en Reed Elsevier PLC worden, behalve in bijzondere gevallen, bruto
geëgaliseerd na bijtelling van de UK tax credit waar sommige aandeelhouders van Reed Elsevier PLC aanspraak op kunnen maken.
Overeenkomstig de egalisatieovereenkomst wordt de UK tax-credit tussen de beide groepen aandeelhouders geëgaliseerd via een
egalisatie-aanpassing.

Verkort geconsolideerd overzicht van verantwoorde baten en lasten
2006 2005

Jaar eindigend op 31 december £mln £mln

Winst toerekenbaar aan gewone aandeelhouders 320 235

Aandeel resultaat joint ventures direct verantwoord in het eigen vermogen (57) 71

Aandeel in toevoeging netto winst joint ventures vanuit hedge reserve (3) (10)

Totaal verantwoorde baten en lasten 260 296
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2006 2005
Jaar eindigend op 31 december £mln £mln

Netto-kasuitstroom door bedrijfsactiviteiten (2) (2)

(Betaalde)/ontvangen rente (3) 1

Betaalde belasting (6) (8)

Dividenden ontvangen van joint ventures 596 168

Betaalde dividenden (186) (168)

Kasinstroom bij uitgifte van gewone aandelen 47 14

Inkoop van aandelen (112) –

Toename netto financiering van joint ventures (334) (5)

Mutatie liquide middelen – –

Verkorte geconsolideerde balans
2006 2005

Per 31 december £mln £mln

Vaste activa: Investering in joint ventures 156 490

Vlottende activa: Bedragen verschuldigd door joint ventures 934 600

Totaal activa 1.090 1.090

Kortlopende verplichtingen 50 12

Langlopende verplichtingen: bedragen verschuldigd aan joint ventures – 36

Totaal verplichtingen 50 48

Activa minus verplichtingen 1.040 1.042

Eigen vermogen 1.040 1.042

De geconsolideerde balans van Reed Elsevier PLC is een weergave van het 52,9% economisch belang van haar aandeelhouders in het
eigen vermogen minus minderheidsbelangen van de gecombineerde bedrijven van Reed Elsevier.

Goedgekeurd door de Board of Directors, 14 februari 2007.

J.H.M. Hommen M.H. Armour
Chairman Chief Financial Officer

Reed Elsevier PLC
Verkort geconsolideerd kasstroomoverzicht
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2006 2005
Jaar eindigend op 31 december dmln amln

Algemene kosten (3) (3)

Aandeel resultaat joint ventures 455 339

Bedrijfsresultaat 452 336

Financiële baten/lasten 7 2

Winst voor belasting 459 338

Belasting (1) –

Winst toerekenbaar aan gewone aandeelhouders 458 338

Resultaat per aandeel (RPA)
Jaar eindigend op 31 december 2006 2005

RPA d0,59 a0,43

RPA na verwatering d0,59 a0,43

Aangepast RPA d0,76 a0,70

Dividend
Tijdens het jaar heeft Reed Elsevier NV per gewoon aandeel a0,267 gedeclareerd en betaald aan slotdividend over het voorgaande jaar
(2005: a0,240), en a0,102 per gewoon aandeel terzake het interimdividend over 2006 (2005: a0,092). De totale kosten van de in 2006
gedeclareerde en betaalde dividenden bedroegen a272mln (2005: a245mln). De gecombineerde raad van Reed Elsevier NV heeft over het
boekjaar 2006 per gewoon aandeel een slotdividend voorgesteld van a0,304 (2005: a0,267), dat samen met het interim dividend resulteert in
een totaal dividend over het jaar van a0,406 (2005:a0,359). De kosten van het slotdividend, indien door aandeelhouders goedgekeurd, zullen
a223mln bedragen. Dividenden uitgekeerd aan aandeelhouders van Reed Elsevier PLC en Reed Elsevier NV worden, behalve in bijzondere
gevallen, bruto geëgaliseerd na bijtelling van de UK tax credit waar sommige aandeelhouders van Reed Elsevier PLC aanspraak op kunnen
maken. Overeenkomstig de egalisatieovereenkomst wordt de UK tax-credit tussen de beide groepen aandeelhouders geëgaliseerd via een
egalisatie-aanpassing.

Verkort geconsolideerd overzicht van verantwoorden baten en lasten
2006 2005

Jaar eindigend op 31 december dmln amln

Winst toerekenbaar aan gewone aandeelhouders 458 338

Aandeel resultaat joint ventures direct verantwoord in het eigen vermogen (50) 138

Aandeel in toevoeging netto winst joint ventures vanuit hedge reserve (4) (14)

Totaal verantwoorde baten en lasten 404 462

Reed Elsevier NV
Verkorte geconsolideerde winst- en verliesrekening
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2006 2005
Jaar eindigend op 31 december dmln amln

Netto-kasuitstroom door bedrijfsactiviteiten (3) (5)

Ontvangen rente 12 1

(Betaalde)/ontvangen belasting (1) 2

Dividenden ontvangen van joint ventures 1.111 189

Betaalde dividenden (272) (245)

Kasinstroom bij uitgifte van gewone aandelen 68 18

Inkoop van aandelen (156) –

Toename/afname netto financiering van joint ventures (612) 16

Mutatie liquide middelen 147 (24)

Verkorte geconsolideerde balans
2006 2005

Per 31 december dmln amln

Vaste activa: investering in joint ventures 760 1.487

Bedragen verschuldigd door joint ventures 629 22

Overige vlottende activa 148 1

Vlottende activa 777 23

Totaal activa 1.537 1.510

Kortlopende verplichtingen 72 72

Totaal verplichtingen 72 72

Activa minus verplichtingen 1.465 1.438

Eigen vermogen 1.465 1.438

De geconsolideerde balans van Reed Elsevier NV is een weergave van het 50% economisch belang van haar aandeelhouders in het eigen
vermogen minus minderheidsbelangen van de gecombineerde bedrijven van Reed Elsevier.

Goedgekeurd door de Gecombineerde Raad 14 februari 2007.

J.H.M. Hommen M.H. Armour
Voorzitter Chief Financial Officer

Reed Elsevier NV
Verkort geconsolideerd kasstroomoverzicht
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Wij hebben de verkorte jaarrekeningen over 2006 van de
gecombineerde bedrijven van Reed Elsevier, Reed Elsevier PLC en
van Reed Elsevier NV gecontroleerd. Deze omvatten de verkorte
resultatenrekeningen, de verkorte overzichten van inkomsten en
uitgaven, de verkorte kasstroomoverzichten, de verkorte balansen
en tevens ten aanzien van Reed Elsevier PLC en Reed Elsevier NV,
de resultaten per aandeel, een toelichting op het dividend, het
verkorte beloningsverslag inzake bestuurders en commissarissen,
alsmede met betrekking tot de gecombineerde bedrijven van Reed
Elsevier een aansluiting van de gerapporteerde cijfers op de
aangepaste cijfers.

Onze werkzaamheden zijn zodanig ingericht dat wij aan de
aandeelhouders van Reed Elsevier PLC en Reed Elsevier NV alleen
die bevindingen kunnen verklaren die uit hoofde van een
accountantsverklaring vereist zijn. Voor zover juridisch toegestaan
accepteren of nemen wij geen verantwoordelijkheid jegens wie dan
ook, anders dan Reed Elsevier PLC, Reed Elsevier NV, alsmede de
aandeelhouders belichaamd in de algemene vergaderingen van
aandeelhouders als orgaan van respectievelijk Reed Elsevier PLC
en Reed Elsevier NV, voor onze controlewerkzaamheden, voor deze
verklaring, of de door ons gevormde opinies.

Respectieve verantwoordelijkheden van bestuurders en
commissarissen/directors en van de accountants
De bestuurders en commissarissen/directors van Reed Elsevier
PLC en Reed Elsevier NV zijn verantwoordelijk voor het opmaken
van het Jaaroverzicht en Verkorte Jaarrekening in overeenstemming
met toepasselijk recht. Onze verantwoordelijkheid is verslag uit te
brengen omtrent de consistentie van de verkorte jaarrekeningen,
zoals opgenomen in het Jaaroverzicht en Verkorte Jaarrekening,
met de volledige jaarrekeningen, de verslagen van bestuurders en
commissarissen/directors en het beloningsverslag, als ook, met
betrekking tot Reed Elsevier PLC, omtrent het voldoen aan de
relevante bepalingen zoals opgenomen in Sectie 251 van de Engelse
Companies Act 1985 en de daarop gebaseerde regelgeving. Wij
berichten of het oordeel van de accountants met of zonder
voorbehoud was. Voorts namen wij kennis van de overige informatie
opgenomen in het Jaaroverzicht en Verkorte Jaarrekening en
beoordelen de invloed op de strekking van onze verklaring indien
sprake mocht zijn van evidente fouten dan wel materiële
inconsistentie met de verkorte jaarrekeningen.

Grondslag voor onze verklaring
Wij hebben onze werkzaamheden verricht in overeenstemming met
Bulletin 1999/6 “The Auditors’ Statement on the Summary Financial
Statement” zoals gepubliceerd door de Auditing Practices Board in
het Verenigd Koninkrijk.

Oordeel
Wij zijn van oordeel dat de verkorte jaarrekeningen consistent zijn
met de volledige jaarrekening van de gecombineerde bedrijven van
Reed Elsevier, en wat betreft Reed Elsevier PLC en Reed Elsevier
NV met de volledige jaarrekeningen, de verslagen van de
bestuurders en commissarissen/directors en het verkorte
beloningsverslag inzake bestuurders en commissarissen voor het
verslagjaar eindigend op 31 december 2006. Tevens zijn wij van
oordeel dat de Verkorte Jaarrekening voor wat betreft 
Reed Elsevier PLC voldoet aan de relevante bepalingen zoals
opgenomen in section 251 van de Engelse Companies Act 1985 en
de daarop gebaseerde regelgeving. De accountantsverklaringen 
op de jaarrekeningen van de gecombineerde bedrijven van 
Reed Elsevier, van Reed Elsevier PLC en Reed Elsevier NV, 
waren zonder voorbehoud.

Deloitte & Touche LLP Deloitte Accountants B.V.
Chartered Accountants J.P.M. Hopmans
and Registered Auditors Amsterdam
Londen
14 februari 2007 14 februari 2007

Verklaring onafhankelijke accountants voor de aandeelhouders van Reed Elsevier PLC
en Reed Elsevier NV
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Dit verkorte beloningsverslag is een uittreksel van het volledige
beloningsverslag betreffende bestuurders en commissarissen
(‘directors’), zoals opgesteld door het Remuneration Committee 
van Reed Elsevier Group plc (‘de Commissie’) en goedgekeurd 
door het bestuurs- en toezichthoudende organen (‘boards’) van
Reed Elsevier Group plc, Reed Elsevier PLC en Reed Elsevier NV.
Het volledige verslag is opgesteld in de Engelse taal volgens de
Engelse Directors’ Remuneration Report Regulations 2002 (de ‘UK
Regulations’) en opgenomen in de Reed Elsevier Annual Reports &
Financial Statements 2006. Het is ook beschikbaar op de website
van Reed Elsevier (www.reedelsevier.com).

Bestuurders

De beloning van de bestuurders/executive directors wordt bepaald
door de Commissie die gedurende geheel 2006 bestond uit de
onafhankelijke non-executive directors/commissarissen Rolf
Stomberg (Chairman), Mark Elliott, Kees van Lede, en vanaf 24 juli
2006 Jan Hommen, de voorzitter van de raad van commissarissen.

Het beloningsbeleid is ontworpen om in te spelen op de behoeftes
van een groep mondiaal opererende bedrijfsdivisies, die elk
internationaal actief zijn in een specifiek bedrijfssegment. Ter
ondersteuning van die bedrijfsstructuur is het essentieel te
beschikken over een beloningsbeleid dat:

> helpt bij het aantrekken en behouden van wereldwijd het beste
bestuurstalent; en

> een fundament vormt voor de veeleisende prestatienormen van
Reed Elsevier.

De uitdagingen en eisen die gevormd worden door de noodzaak om
op mondiale markten concurrerend te zijn en om interne
consistentie te bewerkstelligen, hebben de Commissie doen
besluiten een stel gemeenschappelijke en consistente normen toe
te passen bij het ontwerp en het functioneren van de incentive
plannen, inclusief het potentiële incentive-niveau.

De Commissie gelooft dat realisering van zijn belonings-
doelstellingen verlangt dat de emolumenten van bestuurders een
evenwichtige combinatie vormen van vaste en variabele (prestatie-
gerelateerde) beloningselementen, waarbij het grootste deel van de
potentiële toekenning afhankelijk zal dienen te zijn van de
resultaten. Voor superieure prestaties is zo’n 60% van de totale
beloning voor iedere bestuurder prestatiegerelateerd.

Het beloningsbeleid wordt permanent door de Commissie
beoordeeld om te waarborgen dat het beleid voldoende flexibel is
om rekening te kunnen houden met toekomstige veranderingen in
de bedrijfsomgeving van Reed Elsevier en belangrijke wijzigingen in
de beloningspraktijk. Derhalve gold het beleid als beschreven in dit
verslag in 2006 en zal het gelden in 2007 onder voorbehoud van
noodzakelijke aanpassingen.

Doelstellingen beloningsbeleid

De voornaamste doelstellingen van het beloningsbeleid zijn gericht
op het aantrekken en motiveren van de best gekwalificeerde en
meest ervaren bestuurders, die in staat zijn de strategie vorm te
geven en uit te voeren en de aandeelhouderswaarde te doen

toenemen, rekening houdend met een concurrerende en steeds
mondialere arbeidsmarkt.

De Commissie meent dat daarvoor het navolgende nodig is:

> een qua salaris en overige emolumenten concurrerend pakket
dat niet onder doet voor beloningspakketten bij andere
marktleidende multinationale ondernemingen die actief zijn op
mondiale markten, d.w.z. een pakket dat bij constante realisering
van superieure prestaties een totaal beloningsniveau zal
genereren in het hoogste kwartiel;

> een beloningsstructuur die verband legt tussen individuele
prestatie, de resultaten van de onderneming en de
koersontwikkeling, teneinde de belangen van de bestuurders af
te stemmen op die van Reed Elsevier als geheel en van de
aandeelhouders;

> een wijze van prestatiebevordering die stimulansen verschaft
voor prestatieverbetering door bestuurders, een erkenning
inhoudt van hun individuele bijdrage aan realisering van onze
doelstellingen op de korte en langere termijn, en ook aanzet tot
het teamwerk dat essentieel is voor verwezenlijking van onze
lange termijn strategische doelstellingen.

De Commissie gelooft dat duurzame groei van de winstgevendheid
de primaire motor is voor het creëren van aandeelhouderswaarde
op lange termijn. Wat de aandeelhouders betreft is groei van het
aangepaste resultaat per aandeel de primaire maatstaf voor
winstgevendheid, en op bedrijfsniveau wordt dit gedragen door groei
van de omzet, winstgevendheid, kasgeneratie en rendement op het
geïnvesteerd vermogen. Met onderkenning van de wens van
aandeelhouders dat lange termijn incentives ook een prestatie-
element dienen te bevatten dat gerelateerd is aan rendement voor
aandeelhouders, geldt vanaf 2006 voor de LTIS tevens een
prestatiemaatstaf op basis van de ontwikkeling van het
aandeelhoudersrendement in vergelijking met dat van een
specifieke groep vergelijkbare andere ondernemingen. In alle
gevallen wordt er betaald op basis van een glijdende schaal van
geleverde prestaties, omdat dit de meest faire en eenvoudige
manier is om beloning te relateren aan prestaties.

De variabele beloningscomponenten omvatten een jaarlijks
incentive plan (AIP) en incentives op langere termijn, met name het
bonus investeringsplan (BIP), het lange termijn incentive scheme
(LTIS) en aandelenopties voor senior management (ESOS).

Beloning in de praktijk

De praktijk van de Commissie is om de concurrentiekracht van het
vaste salaris te vergelijken op de navolgende basis:

> bestuurders in Engeland, met ondernemingen in de FTSE 50
(exclusief de financiële dienstverlening)

> bestuurders in de VS (of bestuurders met een Amerikaans
beloningspakket), met media-ondernemingen in de VS.

Samenvatting beloningsverslag
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Jaarlijks bonusincentive plan (AIP)
> Bij realisering van financiële prestatiedoelstellingen gerelateerd

aan de essentiële normen omzetgroei, winst, kasgeneratie,
alsmede van specifieke persoonlijke prestatiedoelstellingen
(KPO’s).

> Over 2007 zal uitbetaling voor de afzonderlijke financiële normen
alleen plaatsvinden als 97.5% van de doelstelling wordt
gerealiseerd (over 2006 was dat 94%)

> Bestuurders komen in aanmerking voor een potentiële bonus van
90% van het salaris die wordt uitgekeerd bij realisering van zeer
uitdagende financiële doelen (afgestemd op het jaarlijkse budget
en Reed Elsevier’s 10% doelstelling voor het aangepaste
resultaat per aandeel) en van uitmuntende prestaties qua KPO’s.
Over 2007 kan voor exceptionele prestaties maximaal 150% van
het salaris worden betaald (over 2006 was dat 110%). Alle
doelstellingen worden aan het begin  van het jaar door de
Commissie goedgekeurd.

Bonus investeringsplan (BIP)
> Ontworpen om deelnemers te bewegen hun persoonlijk belang in

aandelen te vergroten.

> Bestuurders en andere aangewezen hogere functionarissen
kunnen maximaal de helft van hun jaarlijkse bonus investeren in
aandelen Reed Elsevier PLC of Reed Elsevier NV.

> Onder voorwaarde dat zij in dienst blijven en de met hun bonus
gekochte aandelen aanhouden gedurende een prestatieperiode
van drie jaar, zullen zij een gelijk aantal aandelen (BIP-aandelen)
krijgen uitbetaald.

> De toekenning van BIP-aandelen is afhankelijk van de realisering
van een prestatiedoelstelling. In 2006 betrof dit realisering van
een jaarlijkse groei van het aangepaste resultaat per aandeel
(RPA) tegen constante koersen met tenminste 6%.

Executive share options (ESOS)
> Jaarlijkse toekenning van opties op aandelen in Reed Elsevier

PLC en Reed Elsevier NV tegen de koers op de dag van
toekenning.

> De standaard prestatienorm die bepalend is voor de totale
omvang van de toekenning aan alle deelnemers, betreft de
samengestelde jaarlijkse groei van het RPA tegen constante
koersen over een periode van drie jaar voorafgaand aan de
toekenning. De ratio’s voor bepaling van de beschikbare omvang
van de toekenning zijn alsvolgt gebaseerd op het aantal aandelen
dat in 2003 beschikbaar was.

Omvang toekenning
(als % van de toekenning in 2003)

Minder dan 6% 50%
6% of meer 75%
8% of meer 100%
10% of meer 125%
12% of meer 150%

> Toekenningen aan bestuurders zijn onderworpen aan een
jaarlijks maximum van drie keer het salaris.

> Om de aanspraak op aandelen onvoorwaardelijk te laten worden,
moet voorts de samengestelde jaarlijkse groei van het
aangepaste RPA tegen constante koersen over de driejaars-
kwalificatieperiode tenminste 6% bedragen. De prestatienorm
wordt niet opnieuw getest.

Lange termijn incentive (LTIS)
Zoals eerder afgesproken heeft de Commissie in 2006 de werking
van het LTIS beoordeeld en aandeelhouders gingen akkoord met
wijzigingen die van kracht zullen zijn voor toekenningen vanaf 2006.

> Alle bestuurders komen in aanmerking voor jaarlijkse toekenning
van prestatie-aandelen met een potentiële waarde van 135% van
het salaris.

> Naast een veeleisende driejaars-prestatiedoelstelling op basis
van het RPA, wordt over de driejaars-periode additioneel een
prestatienorm op basis van TAR (totaal
aandeelhoudersrendement) toegepast.

Het effect van deze twee maatstaven wordt getoond in de volgende
tabel, waarin de potentiële uitbetaling wordt weergegeven als
percentage van de oorspronkelijk toekenning:

LTIS Performance Schedule

Beneden 62,5 Hoogste
mediaan Mediaan percentiel kwartiel

Beneden 8% 0% 0% 0% 0%

8% 28% 35% 42% 49%

10% 80% 100% 120% 140%

12% en meer 108% 135% 162% 189%

De Commissie acht deze prestatiedoelstellingen stringenter dan de
gebruikelijke praktijk in Engeland omdat het TAR-element de
toekenning aan deelnemers alleen zal verbeteren als eerst wordt
voldaan aan de test voor het aangepaste RPA.

De Commissie heeft volledige discretie om aanspraken van
deelnemers te verminderen of te beëindigen op basis van de
beoordeling of de resultaten wat betreft RPA of TAR wel een
redelijke afspiegeling zijn van de gang van zaken bij het bedrijf,
gezien de autonome omzetgroei, kas generatie,
vermogensrendement en inflatie, alsmede de persoonlijk prestatie.

Toekenningen uit hoofde van de in 2003 door aandeelhouders
goedgekeurde LTIS zijn op grond van de resultaten over de
prestatieperiode 2004-2006 door de Commissie goedgekeurd op
vrijwel het nagestreefde niveau. Verdere gegevens over deze
toekenningen zijn opgenomen in het volledige beloningsverslag op
de pagina’s 39 en 40 van de Reed Elsevier Annual Reports and
Financial Statements 2006.

Aangepaste groei RPA 
(constante koersen) per jaar

TAR Ranking

Groei aangepaste RPA (tegen
constante wisselkoersen) per jaar

Samenvatting beloningsverslag vervolg
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Voorgeschreven belang in aandelen

Deelnemers aan het LTIS dienen een aanzienlijk persoonlijk belang op te bouwen in aandelen Reed Elsevier NV en/of Reed Elsevier PLC.
Na goedkeuring van de gewijzigde condities van het LTIS door de respectieve algemene vergaderingen van aandeelhouders van Reed
Elsevier PLC en Reed Elsevier NV in 2006 bedraagt het vereiste aandelenbelang voor de Group Chief Executive Officer thans drie keer het
salaris (voorheen 1,5 keer salaris) en voor andere bestuurders twee keer het salaris (voorheen 1,5 keer salaris). Deze vereisten ten aanzien
van het aandelenbelang dienen uiterlijk in februari 2009 te zijn gerealiseerd.

Arbeidsovereenkomsten 

De bestuurders/executive directors hebben een arbeidsovereenkomst die normaalgesproken voorziet in een opzegtermijn van één jaar en
die geen vooraf vastgelegde afvloeiingsregeling voorziet, noch specifieke bepalingen inzake verandering van zeggenschap (change of
control). De arbeidsovereenkomsten van de bestuurders (en van ongeveer 130 andere senior managers) bevatten gedetailleerde non-
concurrentie clausules en bepalingen die het weghalen van personeel en klanten verbieden (non-sollicitation). Voorts is erin voorzien dat
verdiensten uit hoofde van lange termijn incentive plannen (onder bepaalde omstandigheden) moeten worden terugbetaald.

Commissarissen (non-executive directors)

Reed Elsevier streeft naar benoeming van commissarissen/non-executive directors met de ervaring om een bijdrage te kunnen leveren in de
boards van een bedrijf dat aan twee beurzen is genoteerd, en die samen beschikken over de persoonlijke vaardigheden waarmee een
belangrijke bijdrage kan worden geleverd aan het functioneren van de boards en van de commissies. Commissarissen hebben een
aanstellingsbrief en geen arbeidsovereenkomst. Voor hen geldt geen opzegtermijn en bij beëindiging hebben zij geen aanspraak op
vergoedingen. Voor het lidmaatschap van de boards van Reed Elsevier PLC, Reed Elsevier Group plc en van de raad van commissarissen van
Reed Elsevier NV wordt een totale jaarlijkse vergoeding toegekend. Commissarissen ontvangen geen resultaatafhankelijke bonussen,
pensioenvoorzieningen, aandelenopties of andere voordelen. De meest recente herziening van de commissarissenbeloning vond plaats per 
1 mei 2003.

Emolumenten van bestuurders en commissarissen (‘directors’)
Onderstaande tabel geeft een samenvatting van de totale beloning van de bestuurders en commissarissen van Reed Elsevier NV en Reed
Elsevier PLC (inclusief emolumenten van Reed Elsevier Group plc of Elsevier Reed Finance BV).

Totaal
Salaris/ Totaal 2005

honorarium £ Toelagen £ Bonus £ 2006 £ £

G.J.A. van de Aast 503.946 18.795 538.862 1.061.603 855.203
M.H. Armour 561.750 21.765 488.790 1.072.305 1.029.361
Sir Crispin Davis 1.081.600 39.048 919.360 2.040.008 1.991.516
E. Engstrom 593.478 18.661 541.341 1.153.480 1.050.436
A. Prozes 604.783 16.857 572.282 1.193.922 1.148.440
P. Tierney 582.174 10.445 212.843 805.462 755.878
G.J. de Boer-Kruyt 22.993 – – 22.993 23.151
J.F. Brock (tot 28 april 2005) – – – – 11.130
M.W. Elliott 45.000 – – 45.000 45.000
J.H.M. Hommen (vanaf 27 april 2005) 238.095 – – 238.095 159.817
L. Hook (vanaf 19 april 2006) 30.000 – – 30.000 –
C.J.A. van Lede 44.218 – – 44.218 44.521
D.E. Reid 45.000 – – 45.000 45.000
Lord Sharman of Redlynch 52.000 – – 52.000 52.000
R.W.H. Stomberg 52.381 – – 52.381 52.740
M. Tabaksblat (tot 28 april 2005) – – – – 47.945
S. Zelnick (vanaf 27 April 2005) 45.000 – – 45.000 33.750

Totaal 4.502.418 125.571 3.273.478 7.901.467 7.345.888

Toelagen betreffen kosten in verband met een bedrijfsauto, ziektekostenverzekering en levensverzekering

Sir Crispin Davis was de best betaalde director in 2006. Tijdens het jaar werd de toekenning van aandelen op grond van het BIP
onvoorwaardelijk ten aanzien van 22.731 aandelen Reed Elsevier PLC en 16.115 aandelen Reed Elsevier NV. Dit genereerde een nominale
winst van £252.260 (2005: £9.576).

Vijf bestuurders (‘executive directors’) nemen deel aan desbetreffende pensioenregelingen van Reed Elsevier, hetzij in het Verenigd
Koninkrijk (C.H.L. Davis, M.H. Armour en G.J.A. van de Aast) hetzij in de Verenigde Staten (A. Prozes en P. Tierney). De heer E. Engstrom is
niet aangesloten bij een bedrijfspensioenregeling en de vennootschap deed een storting in zijn persoonlijke pensioenvoorziening. In totaal
beliepen de pensioenpremiestortingen ten behoeve van bestuurders gedurende het jaar £139.113 (2005: £134.753).

Pensioenbetalingen gedurende het jaar voor een voormalig bestuurder bedroegen £221.140 (2005: £223.570).
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Samenvatting van belangen in aandelen
Onderstaand een overzicht per begin en einde van het jaar van de opties en voorwaardelijke aandelen die worden gehouden door
bestuurders Reed Elsevier NV en Reed Elsevier PLC. Sinds 31 december 2006 hebben zich geen mutaties voorgedaan in het bezit van de
bestuurders aan opties of voorwaardelijke aandelen.

Reed Elsevier PLC Reed Elsevier NV
Uitgeoefend/

Toegekend verlopen 31 Toegekend Uitgeoefend 31
1 januari tijdens tijdens december 1 januari tijdens tijdens december

2006 het jaar(i) het jaar(ii) 2006 2006 het jaar(i) het jaar(ii) 2006

G.J.A. van de Aast

– Executive Opties 485.841 127.662 81.728(iii) 531.775 338.187 85.775 58.191(iii) 365.771

– Bonusinvesteringsaandelen 31.217 18.633 49.850 38.404 12.311 12.057(iv) 38.658

– LTIS opties 229.087 229.087 157.309 157.309

– LTIS aandelen 104.130 70.364 174.494 71.504 46.332 117.836

M.H. Armour

– Executive Options 817.564 158.836 30.000(v) 946.400 462.208 106.720 568.928

– Bonusinvesteringsaandelen 52.413 21.653 11.327 62.739 35.970 14.306 8.030 42.246

– LTIS options 284.437 284.437 195.317 195.317

– LTIS aandelen 129.289 75.075 204.364 88.780 49.434 138.214

– SAYE opties 4.329 4.329

Sir Crispin Davis

– Executive opties 1.571.338 305.824 1.877.162 1.061.672 205.480 1.267.152

– Bonusinvesteringsaandelen 148.327 42.092 22.731(vi) 167.688 42.536 27.810 16.115(vi) 54.231

– LTIS opties 559.722 559.722 384.349 384.349

– LTIS aandelen 254.419 144.550 398.969 174.704 95.181 269.885

– SAYE opties – 3.793 3.793

E. Engstrom

– Executive opties 217.977 178.895 396.872 149.278 120.198 269.476

– Bonusinvesteringsaandelen 14.020 14.020 29.442 29.442

– LTIS opties 318.398 318.398 220.090 220.090

– LTIS aandelen 144.726 82.092 226.818 100.040 54.055 154.095

– Voorwaardelijke aandelen 77.186 38.593(vii) 38.593 53.354 26.677(vii) 26.677

A. Prozes

– Executive opties 825.113 182.303 1.007.416 574.756 122.487 697.243

– Bonusinvesteringsaandelen 63.900 26.400 20.040(viii) 70.260 44.686 17.636 14.552(viii) 47.770

– LTIS opties 298.221 298.221 204.782 204.782

– LTIS aandelen 135.555 83.656 219.211 93.083 55.085 148.168

P. Tierney

– Executive opties 713.609 175.488 25.000(ix) 864.097 499.369 117.908 16.000(ix) 601.277

– Bonusinvesteringsaandelen 43.728 8.124 51.852 30.052 5.426 35.478

– LTIS opties 298.221 298.221 204.782 204.782

– LTIS aandelen 135.555 80.528 216.083 93.083 53.025 146.108

(i) De opties die tijdens het boekjaar zijn verleend uit hoofde van het Executive Scheme hadden voor de aandelen Reed Elsevier NV een uitoefenprijs van a11,47 en voor de

aandelen Reed Elsevier PLC van 530,5p. De voorwaardelijke aandelen toegekend uit hoofde van het BIP en het LTIS  hadden een uitoefenprijs nihil. 

(ii) Bij uitoefening van opties gedurende het jaar bedroeg de uitoefenprijs a9,34 (Reed Elsevier PLC Executive opties) en 451,5p (Reed Elsevier PLC Executive opties), en

nihil wat betreft BIP-aandelen en voorwaardelijke aandelen Reed Elsevier NV en Reed Elsevier PLC

(iii) Behield een belang van 9.652 aandelen Reed Elsevier PLC en 7.411 aandelen Reed Elsevier NV.

(iv) Behield een belang van 7.836 aandelen Reed Elsevier NV

(v) Opties op 30.000 Reed Elsevier PLC met een uitoefenprijs van 585,25p verliepen zonder uitoefening.

(vi) Behield een belang van 13.666 aandelen Reed Elsevier PLC en 9.708 aandelen Reed Elsevier NV.

(vii) Behield een belang van 10.226 aandelen Reed Elsevier PLC en alle aandelen Reed Elsevier NV.

(viii)Behield een belang van 13.244 aandelen Reed Elsevier PLC en 9.598 aandelen Reed Elsevier NV.

(ix) Behield alle aandelen.

De totale nominale vermogenswinst voor belasting die door bestuurders is behaald bij de uitoefening van opties op aandelen en het onvoor-
waardelijk worden van toegekende aandelen Reed Elsevier NV en Reed Elsevier PLC tijdens het jaar bedroeg £1.408.072 (2005: £471.482).

Hieronder worden de belangen getoond van bestuurders en commissarissen (‘directors’) in het geplaatste aandelenkapitaal van Reed
Elsevier PLC en Reed Elsevier NV per begin en einde van het jaar. Sinds 31 december 2006 heeft zich geen wijziging voorgedaan in deze
belangen van bestuurders.
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TAR grafieken
De volgende grafieken tonen het door Reed Elsevier NV en Reed Elsevier PLC gerealiseerde totale aandeelhoudersrendement (TAR), ervan
uitgaande dat dividenden werden geherinvesteerd. Zij tonen over de vijfjarige periode 2002-2006 de resultaten van Reed Elsevier PLC
vergeleken met die van de FTSE 100 en de resultaten van Reed Elsevier NV met die van de Euronext Amsterdam (AEX) Index.

Voor de vijfjarige periode sinds 1 januari 2002 was het TAR voor Reed Elsevier PLC 11%, bij een de FTSE 100 rendement van 39%. Voor
Reed Elsevier NV was TAR over dezelfde periode 14% tegenover een rendement voor de AEX Index van 16%. Aangezien Reed Elsevier PLC
en Reed Elsevier NV respectievelijk zijn opgenomen in de FTSE 100 en de AEX Index, is de Commissie van oordeel dat dit voor
vergelijkingsdoeleinden de geschikte indexen zijn.

Over de periode van zeven jaar sinds 1 januari 2000, d.w.z. de periode sinds de aankondiging van Reed Elsevier’s groeistrategie op basis van
investering, bedroeg het TAR voor Reed Elsevier PLC 58%, belangrijk beter dan de FTSE 100 die een rendement van 14% realiseerde. Voor
Reed Elsevier NV bedroeg het TAR over dezelfde periode 47%, eveneens een significant beter resultaat dan de AEX, die een negatief
rendement van 4% realiseerde.

Het totale aandeelhoudersrendement wordt berekend op basis van de gemiddelde koers van het aandeel tijdens de 30 beursdagen
voorafgaand aan de respectieve jaareinden en in de veronderstelling dat dividenden werden herbelegd.

Totaal aandeelhoudersrendement Reed Elsevier PLC
t.o.v. FTSE 100, 2000-2006
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Totaal aandeelhoudersrendement Reed Elsevier NV
t.o.v. AEX Index, 2000-2006
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Totaal aandeelhoudersrendement Reed Elsevier PLC 
t.o.v. FTSE 100, 2002-2006
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Totaal aandeelhoudersrendement Reed Elsevier NV 
t.o.v. AEX Index, 2002-2006
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Reed Elsevier PLC 
gewone aandelen

Reed Elsevier NV
gewone aandelen

1 januari
2006(i)

31 december
2006

1 januari
2006(i)

31 december
2006

G.J.A. van de Aast 18.600 39.169 35.445 57.941
M.H. Armour 99.321 112.007 38.727 47.150
G.J. de Boer-Kruyt – – – –
Sir Crispin Davis 528.847 567.174 298.261 324.344
M.W. Elliott – – – –
E. Engstrom 19.253 29.479 26.678 73.415
J.H.M. Hommen – – – –
L. Hook – – – –
C.J.A. van Lede – – 11.100 –
A. Prozes 91.444 123.740 73.632 95.954
D.E. Reid – – – –
Lord Sharman of Redlynch – – – –
R.W.H. Stomberg – – – –
P. Tierney 42.440 72.212 28.902 48.090
S. Zelnick – – – –
(i)  Of datum van benoeming tot director, indien later dan 1 januari 2006.
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Jaarverslagen en jaarrekeningen
De volledige jaarverslagen en jaarrekeningen voor de gecombineer-
de bedrijven van Reed Elsevier, inclusief Reed Elsevier NV en 
Reed Elsevier PLC, voor het jaar 2006, zijn beschikbaar op de 
Reed Elsevier website en verkrijgbaar ten kantore van de
respectieve vennootschappen zoals vermeld op pagina 45.
Additionele financiële informatie is eveneens beschikbaar op de
website, waaronder de halfjaarberichten, de persberichten en
presentaties met betrekking tot de resultaten.

Koersinformatie
De gewone aandelen van Reed Elsevier PLC zijn genoteerd aan de
London Stock Exchange.

De gewone aandelen van Reed Elsevier NV zijn genoteerd aan
Euronext Amsterdam. 

De gewone aandelen van Reed Elsevier PLC en Reed Elsevier NV
zijn genoteerd aan de New York Stock Exchange in de vorm van
American Depositary Shares (ADS-en), waarvoor American
Depositary Receipts (ADR's) als certificaat worden uitgegeven. 

De koers van de gewone aandelen en ADR’s Reed Elsevier NV en
Reed Elsevier PLC is beschikbaar op de Reed Elsevier website en
de financiële pagina's van verschillende kranten.

Informatie voor houders van gewone aandelen
Reed Elsevier PLC

Service voor aandeelhouders
Het register van gewone aandelen van Reed Elsevier PLC wordt
bijgehouden door Lloyds TSB Registrars. Verzoeken om inlichtingen
met betrekking tot het houden van gewone aandelen in Reed
Elsevier PLC en wijzigingen in persoonsgegevens dienen te worden
doorgegeven aan Lloyds TSB Registrars op het adres vermeld op
pagina 45. 

Elektronische communicatie
Reed Elsevier PLC heeft desgevraagd per e-mail aan aandeel-
houders laten weten dat dit Jaaroverzicht en Verkorte Jaarrekening,
de Annual Reports and Financial Statements en de oproep voor de
Algemene Vergadering beschikbaar zijn op de website van 
Reed Elsevier. Op deze website is tevens een link opgenomen
waarmee aandeelhouders zich kunnen aanmelden voor
toekomstige elektronische communicatie, kennis kunnen nemen
van de details van hun aandelenbelang, of elektronisch een
gevolmachtigde kunnen aanwijzen die namens hen kan stemmen
op de agenda punten van de aanstaande jaarlijkse algemene
vergadering van aandeelhouders.

Aandeelhouders die zich niet hebben geregistreerd voor
elektronische communicatie kunnen dat online doen op
www.shareview.com, met vermelding van het nummer van hun
aandelenrekening dat vermeld staat op hun dividend tax voucher.
Aandeelhouders die hun belang in Reed Elsevier PLC aanhouden
via CREST kunnen een volmacht voor de aanstaande jaarlijkse
algemene vergadering van aandeelhouders verlenen via de
elektronische faciliteit die CREST beschikbaar heeft en zij moeten
daarvoor de procedures volgen die beschreven staan in het Crest-
manual. 

Dividenden
Dividenden op gewone aandelen Reed Elsevier PLC worden in pond
sterling betaald. Aandeelhouders in het Verenigd Koninkrijk kunnen
dividenden rechtstreeks laten overmaken op een rekening bij een
bank of een building society. Deze betalingswijze vermindert het
risico van vertraging of verlies van dividendcheques in de post en
waarborgt dat de rekening wordt gecrediteerd op de datum van de
dividendbetaling. 

ShareGift
De Orr Mackintosh Foundation beheert een liefdadigheidsfonds in
het Verenigd Koninkrijk waaraan aandeelhouders met een gering
aandelenpakket hun aandelen kunnen schenken, wanneer het door
de geringe waarde niet voordelig is de aandelen te verkopen.
Inlichtingen over dit fonds zijn verkrijgbaar op de website van
ShareGift (www.sharegift.org) of door telefonisch contact op te
nemen met ShareGift op +44(0)20 7337 0501.

Faciliteit voor transacties in aandelen
Lloyds TSB Registrars biedt aandeelhouders woonachtig in het VK via
de telefoon en het internet een eenvoudige mogelijkheid om aandelen
Reed Elsevier PLC te kopen of te verkopen. Bel voor telefonische
transacties het nummer +44(0)870 850 0852. Er kan van maandag t/m
vrijdag gebeld worden tussen 8.00 a.m. en 4.30 p.m. (GMT). Voor
transacties via het internet gaat u naar www.shareview.co.uk/dealing.
U hebt hiervoor het nummer van uw aandelenrekening nodig dat
vermeld staat op uw dividend tax voucher.

Individual Savings Accounts (ISA)
Lloyds TSB Registrars kan specifiek voor de aandelen in 
Reed Elsevier PLC een ISA beschikbaar stellen. De faciliteit is 
alleen beschikbaar voor aandeelhouders die woonachtig zijn in het
VK. Nadere informatie kan schriftelijk worden ingewonnen bij 
Lloyds TSB Registrars op het adres genoemd op pagina 45, of door
te bellen met de ISA helpline op +44(0)870 24 24 244.

Splitsing van gewone aandelen
Op 28 juli 1986 werd ieder gewoon aandeel van £1 in Reed Elsevier
PLC gesplitst in vier gewone aandelen van elk 25p. Vervolgens
werden op 2 mei 1997 de gewone aandelen van 25p gesplitst in twee
gewone aandelen van elk 12,5p. 

Capital Gains Tax
De gemiddelde koers van een gewoon aandeel Reed Elsevier PLC
met een nominale waarde van £1 per stuk bedroeg op 31 maart
1982 282p, hetgeen, gecorrigeerd voor de vier op één splitsing in
1986 en de twee op één splitsing in 1997, voor een huidig gewoon
aandeel Reed Elsevier PLC van 12,5p nominaal overeenkomt met
een koers van 35,25p.

Ongevraagde post
Net als andere beursgenoteerde ondernemingen in het VK is 
Reed Elsevier PLC juridisch gehouden haar aandeelhoudersregister
beschikbaar te stellen aan eenieder die een kopie wenst.

Aandeelhouders kunnen ongevraagde post ontvangen van
organisaties die hun diensten aanbieden. Om de ontvangst van
dergelijke ongevraagde post te beperken, moeten aandeelhouders
contact opnemen met Mailing Preference Service (“MPS”) op
+44(0)845 703 4599, of online via www.mpsonline.org.uk, of door
schriftelijk bij MPS een registratieformulier aan te vragen op: Mailing
Preference Service, FREEPOST 29 LON20771, Londen, W1E 0ZT.

Informatie voor beleggers
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Aandeelhouders kunnen echter desondanks nog steeds
ongevraagde post ontvangen van organisaties die niet bij de dienst
van MPS zijn aangesloten.

Waarschuwing ongevraagde beleggingscontacten
De laatste paar jaar zijn ondernemingen zich ervan bewust
geworden dat hun aandeelhoudersongevraagde telefoontjes of
correspondentie krijgen inzake beleggingskwesties. Het gaat
meestal om handelaren die aandeelhouders benaderen voor
belegging in doorgaans waardeloze of zeer risicovolle effecten.
Aandeelhouders worden geadviseerd argwanend om te gaan met
ongevraagd advies, beleggingsmogelijkheden met korting of
aanbieding van gratis jaarverslagen.

Indien u ongevraagd beleggingsadvies krijgt: 
> Zorg ervoor dat u de correcte naam krijgt van de aanbiedende

persoon en organisatie.

> Controleer voor u zich committeert dat zij beschikken over de
juiste vergunning van de bevoegde beursautoriteit. Voor het
Verenigd Koninkrijk check www.fsa.gov.uk/register en voor
Nederland www.afm.nl/registers. 

> Op de website van de AFM (www.afm.nl/consumenten/) kunt u
informatie vinden wat te doen bij klachten of twijfels over
effectenaanbiedingen. Voor het Verenigd Koninkrijk wordt u
verwezen naar de website van de FSA
(www.fsa.gov.uk/consumer/). Aandeelhouders in Reed Elsevier
PLC kunnen voorts contact opnemen met bij Lloyds TSB
Registrars op het adres getoond op pag. 45.

Informatie voor gewone aandeelhouders Reed
Elsevier NV

Verzoek om inlichtingen van aandeelhouders
Houders van gewone aandelen op naam Reed Elsevier NV kunnen
voor inlichtingen met betrekking tot overdracht van aandelen,
dividenden, adreswijzigingen en bankrekeningen terecht bij de
Secretaris van Reed Elsevier NV ten kantore van de vennootschap
vermeld op pagina 45. 

Dividendbetalingen
Dividend op gewone aandelen Reed Elsevier NV wordt betaald in
euro. Houders van Reed Elsevier NV-aandelen op naam die vermeld
staan in het aandeelhoudersregister van de vennootschap zullen
van de vennootschap dividend ontvangen door overmaking naar de
aan de vennootschap opgegeven bankrekening. Dividend op de
overige aandelen wordt betaald door tussenkomst van een
Nederlandse bank of commissionair.

Splitsing van gewone aandelen
Op 24 april 1984 werd ieder gewoon Reed Elsevier NV aandeel van
NLG 20 gesplitst in vijf gewone aandelen van ieder NLG 4, en op 
24 april 1987 werd ieder gewoon Reed Elsevier NV-aandeel van 
NLG 4 gesplitst in vier gewone aandelen van ieder NLG 1.
Vervolgens werd op 4 oktober 1994 ieder gewoon Reed Elsevier NV-
aandeel gesplitst in tien gewone aandelen van ieder NLG 0,10. Op 
15 april 1999 werd de nominale waarde van de gewone aandelen
van NLG 0,10 omgezet in een nominale waarde van a0,06. 

Jaarverslagen en Jaarrekeningen
Dit Nederlandstalige Jaaroverzicht en Verkorte Jaarrekening 2006 is
een vertaling van het officiële Engelse document met de naam Reed
Elsevier Annual Review and Summary Financial Statements 2006.
De Nederlandse vertaling heeft geen rechtskracht en bij verschillen
met het Engelse origineel, geldt de Engelstalige versie. Dit
document dient gelezen te worden in samenhang met het  met
meer complete document Reed Elsevier Annual Reports and
Financial Statements 2006, waarvan geen Nederlandse vertaling is
gemaakt. Beide Engelstalige documenten zijn verkrijgbaar op 
Reed Elsevier’s website. Exemplaren zijn voorts verkrijgbaar ten
kantore van Reed Elsevier NV op het adres vermeld op pagina 45.
Aldaar kunnen ook gedrukte exemplaren van dit Nederlandstalige
document worden verkregen.

Reed Elsevier NV heeft afspraken gemaakt met Stichting
Communicatiekanaal Aandeelhouders, teneinde de communicatie
met en tussen aandeelhouders te bevorderen, in het bijzonder 
met betrekking tot algemene vergaderingen van aandeelhouders. 
In het kader van deze afspraken zullen houders van aandelen 
Reed Elsevier NV die in bewaring zijn gegeven bij een Nederlandse
bank (“aangesloten instelling”), en die de voor dit doel aangewezen
instantie van hun belangstelling in kennis hebben gesteld,
schriftelijke informatie van de vennootschap ontvangen, alsmede
een volmachtformulier, voor hun vertegenwoordiging op algemene
vergaderingen van aandeelhouders.

Informatie voor houders van ADR’s Reed Elsevier
PLC en Reed Elsevier NV

De ADR Depositary voor Reed Elsevier PLC en Reed Elsevier NV is
The Bank of New York. Het CUSIP-nummer voor Reed Elsevier PLC
is 758205108 en het handelssymbool is RUK. Iedere ADR Reed
Elsevier PLC vertegenwoordigt vier gewone Reed Elsevier PLC-
aandelen. Het CUSIP-nummer voor Reed Elsevier NV is 758204101
en het handelssymbool is ENL. Iedere ADR Reed Elsevier NV
vertegenwoordigt twee gewone Reed Elsevier NV-aandelen.

Service voor ADR-houders
Verzoeken om inlichtingen met betrekking tot ADR’s Reed Elsevier
PLC of Reed Elsevier NV dienen gericht te worden aan de ADR
Depositary op het adres vermeld op pagina 45.

Dividend
Dividenden op ADR’s Reed Elsevier NV en Reed Elsevier PLC
worden door de ADR Depositary uitgekeerd in US dollar.

Jaarverslag op Form 20-F
Het jaarverslag op Form 20-F voor de gecombineerde bedrijven van
Reed Elsevier, Reed Elsevier PLC en Reed Elsevier NV, wordt
elektronisch gedeponeerd bij de United States Securities and
Exchange Commission. Een kopie van Form 20-F is verkrijgbaar op
de Reed Elsevier website en bij de ADR Depositary op het adres
vermeld op pagina 45.
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15 februari PLC Bekendmaking van de resultaten over 2006
NV

17 april PLC Jaarlijkse algemene vergadering van aandeelhouders, Millennium Hotel, Grosvenor Square, Londen W1
17 april PLC Mededeling inzake gang van zaken 2007

NV
18 april PLC Ex-dividend datum – slotdividend 2006 gewone aandelen en ADR’s 
18 april NV Jaarlijkse algemene vergadering van aandeelhouders, Hotel Okura, Ferdinand Bolstraat 333, 

1072 LH Amsterdam
20 april PLC Record date – slotdividend 2006 gewone aandelen en ADR’s
20 april NV Ex-dividend datum – slotdividend 2006 gewone aandelen en ADR’s  
24 april NV Record date – slotdividend 2006 gewone aandelen en ADR’s
11 mei PLC Betaaldatum – slotdividend 2006 gewone aandelen 

NV
18 mei PLC Betaaldatum – slotdividend 2006 ADR’s

NV
26 juli PLC Aankondiging halfjaarresultaten per 30 juni 2007

NV
27 juli NV Ex-dividend datum – interim dividend 2007 gewone aandelen en ADR’s
31 juli NV Record date – interim dividend 2007 gewone aandelen en ADR’s
01 augustus PLC Ex-dividend datum – interim dividend 2007 gewone aandelen en ADR’s 
03 augustus PLC Record date – interim dividend 2007 gewone aandelen en ADR’s
24 augustus PLC Betaaldatum – interim dividend 2007 gewone aandelen

NV
31 augustus PLC Betaaldatum – interim dividend 2007 ADR’s

NV
15 november PLC Mededeling inzake gang van zaken 2007

NV

De volgende tabellen tonen betaalde (of voorgestelde) dividenden over de boekjaren 2004-2006

Dividend periode Dividend op PLC gewoon aandeel Dividend op NV gewoon aandeel Betaaldatum

Slotdividend over 2006 11,8p * a0,304 * 11 mei 2007
Interim over 2006 4,1p a0,102 25 augustus 2006
Slotdividend over 2005 10,7p a0,267 12 mei 2006 
Interim over 2005 3,7p a0,092 26 augustus 2005 
Slotdividend over 2004 9,6p a0,240 20 mei 2005 

Interim over 2004 3,4p a0,090 03 september 2004

* Voorgesteld dividend, ter goedkeuring door de jaarlijkse algemene aandeelhoudersvergaderingen van Reed Elsevier PLC en Reed Elsevier NV in april 2007.

Dividend periode Dividend op PLC ADR Dividend op NV ADR Betaaldatum

Slotdividend over 2006 ** ** 18 mei 2007
Interim over 2006 $0,30897 $0,22122 01 september 2006
Slotdividend over 2005 $0,80613 $0,58058 19 mei 2006
Interim over 2005 $0,26647 $0,19205 02 september 2005
Slotdividend over 2004 $0,70070 $0,51170 27 mei 2005

Interim over 2004 $0,24100 $0,18470 13 september 2004

** Bedrag wordt bepaald op basis van de toepasselijke £/US$ en a/US$ wisselkoers per 11 mei 2007. 
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